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RESUMO

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 5, inciso X, integrou a imagem no rol
dos direitos e garantias fundamentais. O Direito de Imagem é tutelado pelo Cdodigo
Civil Brasileiro de 2002, ao consagra-lo aos direitos da personalidade, admitindo a
sua utilizacdo se precedida de autorizacdo ou se necessdria a administracdo da
justica ou a manutencao da ordem publica. Este trabalho se propde a estudar sobre
a utilizacdo da imagem do empregado para fins comerciais, bem como as suas
consequéncias juridicas. A partir de uma abordagem teérica, analisa a relacdo
juridica da relacdo de emprego, apresentando o0s seus elementos caracterizadores e
os aspectos importantes do elemento da subordinacgéo juridica. E desenvolvido um
estudo sobre o poder empregaticio e suas espécies e prerrogativas. Analisa as
decorréncias juridicas acerca do exercicio desse poder empregaticio quando
abusivo e ilicito. O direito a imagem € abordado em minucioso escorco historico,
tendo em vista os aspectos conceituais, juridicos e principioldgico. O principio da
dignidade da pessoa humana baliza o trabalho, vez que se pode inferir que a
inobservancia aos preceitos constitucionais, justrabalhista e civilistas, pode incorrer
na transformacdo de sujeitos trabalhadores a meros objetos de campanhas
publicitarias, em analogia a figura de um “outdoor humano”. O trabalho tratou de
compreender as implicacdes juridicas quando, sem anuéncia do empregado, a
imagem dos empregados é utilizada pelo empregador para veicular propaganda de
terceiros em seu uniforme de trabalho, cabendo ao empregado a devida reparacéo
por danos: extrapatrimonial e patrimonial, com base no instituto da responsabilidade
civil.

Palavras-chave: Constituicdo Federal, Principio da Dignidade da Pessoa Humana,
Direito de Imagem, protecado, outdoor humano, reparacao integral.
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1 INTRODUCAO

O Direito de Imagem adquiriu protecdo constitucional, garantindo a todos a sua
inviolabilidade, com o advento da Carta Magna de 1988, (art. 5, X).

Entretanto, com o advento da globalizacdo, do acesso a novas tecnologias e aos
meios de comunicacdo digital, as pessoas tornaram-se mais suscetiveis e

vulneraveis a violacao de sua imagem.

A protecdo infraconstitucional ao Direito de Imagem é garantida pelo Codigo Civil de
2002, que dedicou um capitulo aos direitos da personalidade, admitindo a sua
utilizacdo, mas se precedida de autorizagcdo ou se necessaria a administracdo da

justica ou a manutencao da ordem publica.

No sistema capitalista de producéo, a busca pelo alcance dos objetivos empresariais
através da venda de bens e servicos a fim de maximizar das taxas de lucro, esta
vinculada a ampla e a ostensiva propaganda no cenario mercantil, seja por meios
tradicionais e/ou contemporaneos de publicidade. A campanha publicitaria pode ser
realizada por modelos profissionais ou até mesmo por empregados, em ambiente

laboral.

No que tange ao ambiente de trabalho, os empregadores, sob 0 manto do poder
empregaticio, ndo raras vezes, exigem dos seus subordinados a obrigacdo do uso
de uniformes de trabalho com a inser¢cdo de marcas de produtos comercializados
pelo detentor do capital, equiparando a imagem dos empregados a um “outdoor

humano”.

A expressao “outdoor humano” apresenta a ideia de que o ser humano trabalhador
podera ser nivelado a este meio de publicidade, quando obtiver seu direito de
imagem rechacado e desrespeitado. A transformacédo do corpo do empregado em
instrumento de publicidade sera repelido e obstado por normas e principios

(infra)constitucionais.

Outrossim, a luz das normas trabalhistas, busca-se analisar a (i)licitude do uso da
imagem dos empregados, com fulcro no artigo n°® 456 da Consolidacéo das Leis do
Trabalho e das normas preconizadas pelos direitos da personalidade, verificando-se

a (im)possibilidade de ser objeto contratual, vez que ja encontra-se previsao em leis



especiais quanto a cessdo para o exercicio do direito de imagem: Lei Pelé n°
12.395/11 e Lei de Direitos Autorais n°® 9.610/98.

Assim sendo, o tema do presente trabalho é “A utilizagdo da imagem do empregado
para fins comerciais e suas consequéncias juridicas” e, tem como objetivo central,
analisar se a utilizacdo da imagem do empregado, através da insercdo de
propagandas/publicidade de terceiros, em seus fardamentos, violara o seu direito de
imagem, em face das normas constitucionais, infraconstitucionais e do principio da

dignidade da pessoa humana.

A luz das transformacgdes sociais, politica e econdémica, a finalidade social do
trabalho, ressalta-se pela abordagem do tema, em estudo, vez que demonstrara
enriquecedora contribuicdo para a sociedade, principalmente para a classe
trabalhadora, sujeitos que vivem em estado de subordinacdo empregaticia, a
obterem um melhor conhecimento dos seus direitos, bem como compreender as
consequéncias juridicas do uso da imagem dos empregados, quando prescindida de

prévia e devida autorizacéo aos seus empregadores.

O trabalho esta organizado em quatro capitulos, cuja introducdo corresponde ao

primeiro capitulo.

O segundo capitulo desenvolve o conteudo da disciplina juridica da relacdo de
emprego e o0 contrato de trabalho, no qual serdo explorados conceitos,
caracteristicas e seus elementos juridicos formais, bem como a relacdo de emprego
enquanto objeto do contrato de trabalho, a sua natureza juridica e os seus

elementos caracterizadores, com foco principal ao da subordinacao juridica.

Ainda no segundo capitulo, fez-se pertinente abordar sobre o poder empregaticio,
retratando suas espécies e, concomitantemente, analisando-se 0s limites e o
exercicio abusivo do empregador na hipotese de utilizacdo da imagem do

trabalhador para fins comerciais.

O direito a imagem no ambito da relacdo de emprego foi objeto do terceiro capitulo.
Neste espaco foram apresentados dados historicos e conceituais relevantes, a fim
de concretizar o conhecimento, desde a origem até a tutela (infra)constitucional

desse direito.



Oportunamente, ainda, no terceiro capitulo, os direitos da personalidade humana,
em face da imagem do trabalhador, tendo em vista a realizacdo da dignidade do ser
humano, como principio balizador constitucional. Tratou-se sobre os direitos da
personalidade, como sendo direito fundamental e personalissimo do ser humano,
cujo objetivo primordial é a protecdo aos atributos: fisico, psiquico, moral e

intelectual, tendo com fundamento o art. 1°, Ill da Constituicdo Federal de 1988.

Por seguinte, o terceiro capitulo enfrentou-se, também, o tema “outdoor humano” e a
discussao sobre a (in)disponibilidade ao direito de imagem, ou seja, se o direito de
imagem é passivel de negociacdo econbmica, em que pese, a doutrina brasileira
aponte que as caracteristicas dos direitos de personalidade extrapatrimoniais sao:

indisponiveis, intransmissiveis e irrenunciaveis.

Por fim, no quarto capitulo e central do trabalho, abordou-se sobre a utilizacdo da
imagem do empregado para fins comerciais e suas respectivas consequéncias
juridicas. Desenvolveu-se, de forma logica e concatenada, ao trazer, inicialmente, as
hipéteses do uso da imagem do empregado no ambiente laboral, revelando-se a
(Dlicitude do exercicio do poder diretivo do empregador, em exigir o uso de
uniformes, para fins comerciais do proprio empregador, do grupo econémico e de

terceiros (fornecedores).

O cerne do quarto capitulo manifestou-se ao tratar do topico “o uso da imagem dos
empregados para veicular propaganda de terceiros, em suas vestes de trabalho, e
suas implicacdes juridicas”. Apresentou-se as consequéncias juridicas na hipotese
do empregador utilizar da imagem do trabalhador, sem seu consentimento,
expresso, vez que, ndo obtendo a aquiescéncia dos seus dos obreiros e da
respectiva contraprestacao pecunidria, desencadeara a devida reparacdo por danos:

extrapatrimonial e patrimonial, com base no instituto da responsabilidade civil.



2 A DISCIPLINA JURIDICA DA RELACAO DE EMPREGO E O CONTRATO DE
TRABALHO

Em face da hipossuficiéncia dos trabalhadores, ao longo da historia, a relacdo de
emprego tornou-se objeto de estudo do Direito do Trabalho. Todavia, a relagdo de
trabalho ndo se confunde com a relacdo de emprego.

A relacédo de trabalho é um género que envolve qualquer fazer humano, qualquer
trabalho no sentido de dispéndio, de desgaste de energia. J& a relacdo de emprego,
€ uma espécie composta, de forma cumulativa, por cinco requisitos fatico-juridicos,
cuja relacdo € construida a partir de um contrato de trabalho, com fulcro no art. 442
da Consolidacéo das Leis do Trabalho.

2.1 CONCEITOS, CARACTERISTICAS E ELEMENTOS JURIDICOS FORMAIS

A Relacdo de Trabalho € compreendida pela Ciéncia do Direito como uma
modalidade de contratacdo de trabalho humano. Essa visdo genérica da relacédo de
trabalho refere-se, na visdo de Mauricio Godinho Delgado (2005, p. 285), a todas as
relacdes juridicas caracterizadas por terem sua prestacdo essencial centrada em

uma obrigacao de fazer consubstanciada em labor humano.

Ocorre que, na seara justrabalhista, a relacdo de trabalho englobaria: a relacao de
emprego, a relacdo de trabalho autbnomo, a relacdo de trabalho eventual, de
trabalho avulso e outras. Assim, a classificacdo da relacdo de emprego € uma
espécie do género da relacédo de trabalho e uma das modalidades mais importantes

do universo da prestacao de trabalho.

Faz-se mister observar que a relacdo empregaticia desenvolveu-se juntamente com
a sociedade industrial capitalista, visto que, em momentos pretéritos, o trabalho

humano era caracterizado por uma relacao servil ou escrava.

Todavia, a luz desse panorama sécio-histérico, percebe-se que o trabalhador, que
antes era subjugado a condicdo de escravo, com o crescimento da sociedade
urbana industrial, este trabalhador foi absorvido a um novo sistema de producéo e,

por conseguinte, a uma nova relacao juridica empregaticia.



Nesse passo, Luciano Martinez (2013, p. 143) compreende que a relacdo de
emprego constitui o ato juridico capaz de objetivar medidas de protecdo trabalhista.
Assim sendo, a figura juridica da relacdo empregaticia € um fenébmeno sociojuridico

que resulta da juncdo de elementos fatico-juridicos.

Na visdo de Mauricio Godinho Delgado (2012, p. 283) o fenbmeno da relacédo de
emprego € constituido por cinco elementos fatico-juridicos que séo: a prestacdo de
trabalho por pessoa fisica a um tomador qualquer; a prestacdo efetuada com
pessoalidade pelo trabalhador; a ndo eventualidade; a subordinacdo ao tomador de
servicos e a prestacao de trabalho efetuada com onerosidade.

Contudo, os elementos juridicos formais perpassam pela analise da validade e da
extensdo dos efeitos juridicos de determinada relacdo de emprego, isto é, a
apreciacado recaira: na capacidade das partes contratantes; na licitude do objeto
contratado; na forma contratual prescrita e ndo defesa em lei e na manifestacao da
vontade das partes, conforme o Cddigo Civil de 2002, artigo 104: A validade do
negaocio juridico requer: | - agente capaz; Il - objeto licito, possivel, determinado ou

determinavel e lll - forma prescrita ou ndo defesa em lei.

Isto posto, percebe-se que a completude da relacdo de emprego esta vinculada a
existéncia e a reunido tanto dos elementos fatico-juridicos quanto dos elementos
juridico-formais, a fim de gerar efeitos justrabalhista. Nesse diapaséo, a relacédo de
emprego se perfaz, necessariamente, a partir de um contrato de emprego, tacito ou
expresso, escrito ou verbal, a fim de concretizar o vinculo de atributividade da

relacéo juridica.

Luciano Martinez (2013, p. 143) enfoca que o vinculo de atributividade € gerador dos
titulos legitimadores da posi¢cado dos sujeitos, ou seja, € o elemento capaz de ligar
um sujeito a outro, reciprocamente e de forma objetiva. Ha4 um grau indissociavel da

relacdo de emprego com o contrato de emprego.

Dentro desse contexto, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT (1943)
evidencia, no artigo 442, a expressao contrato de trabalho para designar contrato de
emprego: “Art. 442 - Contrato individual de trabalho é o acordo técito ou expresso,

correspondente a relagdo de emprego”.

Todavia, em que pese a CLT vincule o contrato individual de trabalho a relacdo de

emprego, num sentido lato, este contrato também alcanca as outras espécies de



relacdo de trabalho, ou seja, diz respeito tanto aos trabalhadores subordinados néo
eventuais, como aos autbnomos e aos trabalhadores subordinados eventuais e

outras prestacoes laborativas.

Assim, conceitua-se o contrato de trabalho a partir dos elementos caracterizadores
da relag&o de emprego.

Para Luciano Martinez (2013, p. 152) o contrato de emprego € o negécio juridico
pelo qual uma pessoa fisica (empregado) obriga-se pessoalmente e de forma
intransferivel a prestar trabalho de maneira ndo eventual, em prol de uma pessoa
fisica ou juridica (empregador) que assumird todos os riscos da atividade

desenvolvida, mediante o pagamento de uma contraprestacdo (remuneragao).

Diante disto, apreende-se que o0s elementos caracterizadores da relacdo de
emprego sdo os mesmos do contrato de emprego. Assim, a definicdo desta é
edificada a partr dos elementos fatico-juridicos componentes da relagcéo

empregaticia.

Na caracterizacdo do contrato de trabalho, ha a prevaléncia de importantes
elementos essenciais que sao: contrato sinalagmatico por haver obrigacdes
contrapostas, reciprocas; contrato consensual por ser possivel ajusta-lo inclusive
tacitamente (ndo formal ou solene); “intuito personae” por envolver uma unica parte
contratual, o empregado, porque a impessoalidade ou despersonalizacdo recaira
sob o empregador e ndo sob o empregado, excluindo-se nessa seara as pessoas

juridicas.

Nesse passo, tem-se, ainda, que o contrato de trabalho é caracterizado como de
trato sucessivo, pois as prestacfes principais desse contrato sucedem-se, de forma
continua, ao longo do tempo, ou seja, ao longo do prazo contratual. Ja o carater
oneroso do contrato de emprego, consiste na vantagem econdmica aferida a partir

de uma contraprestacao objeto dessa relacéo juridica.

Mauricio Godinho (2005, p. 495) diz que a onerosidade consiste na previsdo de
perdas e vantagens econdmicas para ambas as partes: empregado e empregador,

isto €, que ha uma troca de sacrificios e vantagens, ainda que desigual de riquezas.



Ademais, uma das principais caracteristicas do contrato de emprego é a alteridade,
expressdo que designa que a prestacao laborativa corre por conta alheia ao obreiro,
recaindo sob o empregador.

Sendo assim, o contrato de trabalho € o instrumento que viabiliza a concretizacao da
relacdo de emprego, este pode ser individual ou pldarimas e, ainda, por tempo

indeterminado ou por tempo determinado.

No entanto, em consonancia com os artigos 448 e 468 da Consolidacéo das Leis do
Trabalho, o contrato de trabalho é passivel de modificacdes decorrentes de
mudancas na propriedade ou na estrutura juridica da empresa, mas essas
alteragbes das condi¢des de trabalho incorrera em ilicitude se n&o houver o mutuo
consentimento e se resultar em prejuizos ao empregado, excetuando o0s
trabalhadores que exercem cargo de confianca e os que possuem como condi¢cao

necessaria tais mudancas para a realizagao do servico.

Destarte, na visdo de Amauri Nascimento (2009, p. 914) ha uma relacdo de causa e
efeito entre a alteracdo do contrato de emprego e a alteracdo das condi¢cdes de
trabalho, sendo a primeira de carater formal e a segunda material, por representar a
perspectiva material do trabalho ou da relacdo de emprego como objetivamente vem

sendo desenvolvida.

Nesse sentido, cogita-se a ideia de que toda alteracdo objetiva das condicGes de

trabalho, repercute em uma modificacédo formal do contrato de emprego.

2.2 A RELACAO DE EMPREGO ENQUANTO OBJETO DO CONTRATO DE
TRABALHO

O Direito do Trabalho confere validade ao fenbmeno sociojuridico da relacdo de
emprego, vez que se torna possivel aduzir sobre a existéncia ou nao da relagéo

empregaticia e seus efeitos juridicos.

Conquanto a relacdo de emprego consinta a andlise a luz de elementos fético-

juridicos e os juridico-formais.



2.2.1 A natureza juridica da relacdo de emprego

Historicamente, a compreensdo da natureza juridica da relagdo de emprego
percorreu caminhos diversos. Antes do século XX, preponderou a tendéncia civilista,
sob a égide das Teorias Contratualistas Tradicionais, cuja relagdo empregaticia teria

carater contratual.

A luz de Mauricio Delgado (2005, p. 309) as Teorias Contratualistas Tradicionais s&o
subdivididas em: Teoria do Arrendamento, Teoria da Compra e Venda, Teoria do
Mandato, Teoria da Sociedade e o Contratualismo Tradicional.

A Teoria do Arrendamento € um modelo juridico originario do Direito Romano que
inclui o contrato empregaticio entre as espécies de contratos de locagcdo ou
arrendamento. Este modelo juridico foi adotado pelo antigo Codigo Civil Brasileiro

guando fez referéncia a locacéo de servicos e a empreitada.

Todavia, foi superada na medida em que no contrato empregaticio contemporaneo,
nao se observa a separacao entre o trabalhador e o objeto do contrato que é a

prestacao do préprio trabalho.

Para a Teoria da Compra e Venda o contrato de trabalho teria natureza juridica de
compra e venda, conforme Mauricio Delgado (2005, p. 310), pois o0 obreiro venderia
sua forca de trabalho ao empregador tendo por contrapartida um salario, ou seja,
reduzia o trabalho a uma simples mercadoria. Havia uma ruptura entre o elemento
alienado (trabalho) e seu prestador (obreiro), configurando-se em uma obrigacéo de
dar e ndo de fazer. J4 a Teoria do Mandato, previa que o empregado atuasse como

mandatario do seu empregador a partir de uma elevada relacdo de fiducia.

Ademais, a Teoria da Sociedade imprimiu certa fragilidade em seus fundamentos,
guando buscou concretizar o entendimento juridico de que a relacdo empregaticia
estava diretamente amparada por um contrato de sociedade, porquanto sdo figuras

dispares.

De acordo com essa linha de raciocinio, faz-se a reflexdo se é possivel conciliar os
interesses de sujeitos que possuem apenas a sua forca de trabalho com os

detentores do capital e dos meios de produgéao.



Sendo assim, e pela incapacidade evidente das Teorias Contratualistas tradicionais
em decifrar a real natureza juridica da relacdo de emprego, em contraposicdo a
vertente contratual, emergem no século XX as Teorias Acontratualistas que

subdividiram em: Teoria da Relagédo de Trabalho e a Teoria Institucionalista.

Estas teorias rechagaram as matrizes civilistas ou contratualistas, vez que tinham a
preocupacao de negar qualquer relevancia ao papel da liberdade e da vontade, e
assim, do contrato, na formacdo e desenvolvimento dessa relacdo juridica

especializada.

Mauricio Godinho Delgado (2005, p. 316) estabelece que:

A teoria da relacdo de trabalho parte do principio de que a vontade - e
desse modo, a liberdade - ndo cumprem papel significativo e necessario na
constituicdo e desenvolvimento do vinculo de trabalho subordinado. A
prestacdo material dos servicos, a pratica de atos de emprego no mundo
fisico e social é que seria a fonte das relacdes juridicas de trabalho — e nao
a vontade das partes, em especial do obreiro.

Veja-se que para a Teoria da Relacao de Trabalho o fundamental seria a ocupacéao,
a insercao do trabalhador junto as atividades laborativas e ndo mero acordo firmado

entre empregado e empregador.

Sergio Pinto Martins (2013, p. 100) ressalta que a da relacdo de trabalho nega a
existéncia da vontade na constituicdo e desenvolvimento da relacdo de trabalho,
pois ha um fato objetivo independente de qualquer manifestacéo subjetiva quanto a

relacéo juridica trabalhista.

A partir dessa teoria, o0 trabalhador teria que se submeter a um estatuto, no qual
constariam a previsao legal, os regulamentos da empresa, o contrato de trabalho e a

negociacao coletiva.

Sendo assim, o estatuto estabelecera as condi¢des de trabalho e juntamente com o
poder disciplinar do empregador, definird a prestacdo de servicos do empregado,

sem discussao das condicfes de trabalho.

No entanto, a luz da Consolidacdo das Leis do Trabalho, essa tese encontra-se
obstaculo, pois prevé em seu artigo 4° a possibilidade de se efetivar o trabalho no
periodo em que o empregado encontrar-se a disposi¢cdo do empregado, ndo apenas

em atividades laborativas, mas também no aguardo de ordens.



Para a Teoria Institucionalista, a relacdo de emprego também n&o privilegia as ideias

de liberdade e de vontade, mas tdo somente a instituicdo empresarial.

Na visdo, ainda, de Mauricio Delgado (2005, p. 319) a empresa é um corpo social
gue se impde objetivamente a um conjunto de trabalhadores e cuja permanéncia e

desenvolvimento ndo se submetem a vontade particular de seus subordinados.

Percebe-se, no entanto, que a Consolidacéo das Leis do Trabalho na construgcéao da
natureza juridica da relacdo de emprego sofreu influéncias tanto das teorias

contratualistas quanto acontratualistas.

Embora, criticas recaem sobre ambas, na medida em que a teoria tradicional
embasou-se na matriz teorica civilista e as dltimas equivocaram-se em
posicionamentos antidemocraticos, quando retificaram que ndo é da esséncia da

relacdo empregaticia os elementos da liberdade e da vontade do trabalhador.

Sergio Pinto Martins (2013, p. 105) declara que a Consolidacdo das Leis do
Trabalho possui uma concepcao mista do contrato de trabalho, na medida em que a
redacdo do art. 444 denota uma concepcao Contratualistas da relacdo empregado-
empregador, em que as relacdes contratuais de trabalho podem ser objetos de livre
estipulacdo entre as parte. Em outro momento, permitem, no art. 468 da CLT,

alteracdes no contrato de trabalho, desde que haja mutuo consentimento.

Todavia, ainda, para o doutrinador Sergio Pinto Martins, (2013, p. 103), em muitos
casos, 0 empregado aceita as imposicdes do empregador em virtude da
dependéncia econbmica que perpassa, majoritariamente, as relacdes de emprego, o
gue torna imprescindivel a interferéncia estatal, com o intuito de construir um
sistema de protecdo ao obreiro, de forma que as normas de ordem publica incidam
automaticamente sobre o contrato de emprego, restringindo a autonomia da vontade

entre os sujeitos do pacto laboral.

Destarte, demonstra-se que o contrato de trabalho, por vezes, acaba sendo
transformado em contrato de adesdo, que pelo imenso contingente de pessoas
desempregadas — grande industrial de reserva — vé-se obrigadas a aceitar em bloco
toda e qualquer clausula contratual, inexistindo a possibilidade de discussdo ou
alteracao do contrato de emprego, aperfeicoando para o empregado uma relacdo de

emprego enfraquecida de direitos.



2.2.2 Os elementos caracterizadores da relacao de emprego

A relacdo de emprego ndo se confunde com a relacdo de trabalho, vez que nem
toda relacdo de trabalho sera amparada pelo Direito do Trabalho, como sobrevém
aos trabalhadores do mercado informal.

Nesse contexto, pode-se acompanhar o entendimento de Alice Monteiro de Barros
(2012, p. 173) quando declara que existem rela¢des de trabalho lato sensu, mas que
esta ndo se identifica com a relacdo de emprego, considerada relacdo de trabalho

stricto sensu.

Alice Monteiro de Barros (2012, p. 172), ainda, ao tratar do tema, descreveu que
tanto a relacdo de emprego quanto a relacdo de trabalho sdo modalidades de
relacéo juridica, na qual pressupde a existéncia de pelo menos duas pessoas e de
uma norma juridica qualificadora da relacéo social. Tratou em afirmar que tal relacao
juridica se apresenta por meio de direitos subjetivos, concretizado pelo poder de
exigir ou pretender de outra pessoa um determinado comportamento positivo ou

negativo e de direito potestativo.

Nesse contexto, a Consolidacdo das Leis do Trabalho, nos artigos 2° e 3°,
caracteriza, expressamente, que os elementos da relacdo de emprego, a partir de
um contrato de emprego séo: a pessoalidade, a natureza nédo eventual da prestacao
dos servicos para outrem, a remuneracao do trabalho e a subordinacéo juridica da

prestacao de servicos ao empregador.
Assim, tem-se:

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a
prestacdo pessoal de servico.

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de
natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante
salario.

No sentir de Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena (2005, p. 396-367) o elemento da
pessoalidade tem como acepcédo inicial, a prestacdo de servico prestado pelo
homem, cujo trabalho humano n&o decorre do simples desenvolvimento irracional de
forcas musculares ou de energia fisica, mas é compreendido a partir de uma

racionalidade de emprego de energia psicofisica, técnica laborativa.



Assim sendo, a relacdo contratual empregaticia possui natureza intuitu personae,
pois o vinculo do empregado se consuma com cada prestador de forma direta,

infungivel, individualizada e sem substituigc&o.

Entdo, o empregado sera toda a pessoa fisica que presta servicos pessoalmente,
nos quais reune todos os atributos necessarios para a realizacdo de determinado
servigo para qual foi contratado. A contratacdo é personalissima, intuito personae,
cujo elo entre empregado e empregador, restara pautado pela confianca, pela
fidacia.

No que diz respeito a substituicdo do empregado, este ndo pode se fazer substituir
por quem quer que seja, pois qualquer substituicdo s6 pode ser determinada pelo
empregador, pois este nao contratou o servico e sim a pessoa do empregado para a
prestacdo laboral. A substituicdo pode decorrer de lei, nas hipéteses de férias,
afastamento por motivo de doenca e outros, ou quando as partes acordarem

(consensual).

A tese de Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena (2005, p. 399) é de que pela
pessoalidade, a atividade de cada trabalhador compde a atividade geral da empresa
gue, por conseguinte, a atividade comum da nacéo, vez que tem a virtude de fixar a
fidicia que baliza as relagbes de emprego como negécio juridico, pressupondo

diligéncias, boa-fé e lealdade entre as figuras do empregado e do empregador.

A expressao da prestacado de “servigo de natureza nao eventual” contida no art. 3°
da CLT, esta atrelada ao elemento da ndo eventualidade ou habitualidade. Todavia,
faz-se necessaria a analise de duas vertentes para a compreensao desse elemento
caracterizador da relagcdo de emprego: a frequéncia do trabalho realizado pelo
empregado a coincidéncia da atividade que ele realiza com a atividade fim da

empresa.

Nesse passo, 0 pressuposto da ndo eventualidade € um dos temas controvertidos
no Direito do Trabalho para Mauricio Godinho Delgado (2005, p. 294). Nesse
sentido, o autor apresentou teorias com o fim de precisar o real sentido desse
elemento fatico-juridico em contraposicéo a ideia de eventualidade, cujas principais
teorias séo: teoria da descontinuidade, teoria do evento, teoria dos fins do

empreendimento e teoria da fixacao juridica.



Mauricio Godinho Delgado (2005, p; 294) revela que a teoria da descontinuidade
seria incompativel com a Consolidacéo das Leis do Trabalho, mas harmoénica a Lei
do Trabalho Doméstico, pois informa que o eventual seria o trabalho descontinuo e
interrupto com relacdo ao empregado. Ja a teoria do evento, considera eventual o
trabalhador que fora a admitido em determinada empresa em virtude de determinado

evento, fato, acontecimento especifico, com duracéo esporéadica.

A teoria dos fins do empreendimento ou fins da empresa € aquela na qual o
trabalhador sera considerado eventual se for chamado a realizar tarefa ndo inserida
nos fins normais da empresa. E a teoria da fixacao juridica ao tomador dos servi¢cos
baseia-se na ideia de ser eventual o trabalhador que nédo se fixa numa fonte de
trabalho, vez que o termo eventual trata daquilo que néo é fixo. (DELGADO, 2005, p.
296).

Assim, o trabalho dito ndo eventual é aquele prestado em carater nao transitério,

nao passageiro, ndo acidental, mas de forma permanente.

O elemento fatico-juridico da onerosidade € compreendido por Mauricio Godinho

Delgado (2005, p; 299) da seguinte maneira:

A pesquisa do elemento onerosidade no contexto de uma relagdo socia-
juridica concreta deve envolver duas dimensbes diferenciadas mas
combinadas: um plano objetivo de analise, ao lado de um plano subjetivo de
analise do mesmo elemento. No plano objetivo, a onerosidade manifesta-se
pelo pagamento, pelo empregador, de parcelas dirigidas a remunerar o
empregado em funcdo do contrato empregaticio pactuado. [...] No plano
subjetivo, a onerosidade manifesta-se pela intencdo contraprestativa, pela
intencdo econbmica (intengcdo onerosa, pois) conferida pelas partes — em
especial pelo prestado de servigos — ao fato da prestacao de trabalho.

Todavia, o fato de ndo existir a contraprestacao durante o tempo da prestacdo do
trabalho ndo autoriza, ndo se conclui que estard descaracterizada a ocorréncia da
relacdo de emprego, pois havendo um contrato de atividade (sentido amplo) havera
a presuncdo da existéncia do trabalho, salvo quando se tratar de estagiarios e da
prestacao de servico voluntario. (MARTINEZ, 2013, p. 144).

N&do obstante a relacdo de emprego esteja consubstanciada pela presenca
cumulativa de cinco elementos fatico-juridicos, o pressuposto da subordinagéo

juridica é considerando um dos mais importantes, vez que possui maior

proeminéncia na conformacao da relacdo empregaticia.



2.2.3 Subordinacdo juridica
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No estudo da relacdo de emprego, é conhecido que seus elementos
caracterizadores sao: a pessoalidade, a ndo eventualidade, a onerosidade, a
habitualidade e principalmente a relacéo de dependéncia.

Todavia, observa-se que na Consolidacdo das Leis do Trabalho, artigo Art. 3°, 0
vocabulo subordinacéo, ndo € invocado, mas tdo somente o elemento dependéncia
hierarquica, objeto que evoluiu da dependéncia técnica e econdmica a subordinacéo
juridica.

Assim, ha a compreensao de que a subordinacao juridica € um elemento integrante
do conceito de relacdo de emprego, embora, o legislador ndo a tenha inserido no

texto legal.

Ademais, no ambito das relagdes entre o capital e trabalho, o poder somente pode
ser estudado a partir do conceito de subordinacéo juridica, sendo esta reconhecida

como elemento intrinseco do contrato de trabalho.

Rubia Zanotelli de Alvarenga (2013, p. 22) imprime o entendimento de que a
subordinacgéo juridica compreende a sujeicdo do trabalho do obreiro a vontade do
empregador, visto que na relacdo de emprego, este detém os poderes para dirigir,
regulamentar, fiscalizar e a aplicar penalidades ao trabalhador. Afirma, ainda, que é
por intermédio do exercicio do poder empregaticio que se concretiza a subordinacao

juridica no contexto da relacdo de emprego.

Para a autora Rubia Zanotelli de Alvarenga (2013, p.22) a relacdo de emprego € o
vinculo socioeconémico que ndo se compreende sem a subordinacéo juridica havida
entre o empregado e o empregador, embora existam diversas espécies de prestacao

de trabalho que séo caracterizadas sem o vinculo empregaticio.

Compreende-se, portanto, que a subordinacao juridica é uma situacao juridica na
gual o empregado permite que outrem utilize a sua forca de trabalho para o
desenvolvimento das atividades econémicas impostas pelo do empregador, que
imbuido de poderes de direcdo sujeita o trabalhador & normatividade e aos objetivos

do empreendimento.



A parte final do artigo 2° da Consolidagéo das Leis do Trabalho reconhece que o
poder empregaticio esta pautado pela assunc¢do dos riscos do empreendimento pelo
empregador ou da alteridade.

Contudo, a subordinacédo possui algumas dimensdes importantes: a subordinagéo
classica, a subordinacdo objetiva, a subordinacdo estrutural, a subordinacao

integrativa, a subordinacgéo reticular e, ainda, a subordinagao potencial.

A primeira delas é a subordinacao juridica (classica), tipica do modelo fordista de
producéo, representada pela uniformidade do ritmo do trabalho e pela padronizacao
dos produtos. Consiste no controle intenso do tempo, do lugar e do modo de
prestacao laborativa do trabalhador, impulsionado pela forca do exercicio continuo e

direto do poder de direcdo do empregador.

Mauricio Godinho Delgado (2012, p. 297) traz a concepcéao de que:

Classica (ou tradicional) é a subordinacdo consistente na situacdo juridica
derivada do contrato de trabalho, pela qual o trabalhador compromete-se a
acolher o poder de direcdo empresarial no tocante ao modo de realizacéo
de sua prestacao laborativa. Manifesta-se pela intensidade de ordens do
tomador de servicos sobre o respectivo trabalhador.

A proposta da subordinacdo objetiva parte da compreensao de que a subordinacao
juridica estd atrelada ao exercicio do poder de direcdo sobre a atividade do
trabalhador, contrapondo-se a visdo classica em que o poder diretivo é focado no

subjetivo, no controle direto das atividades produtivas do trabalhador.

Ja a subordinacédo integrativa, € uma proposta de Mauricio Godinho Delgado (2012,
p. 298), em que ndo é preponderante que o trabalhador esteja harmonizado (ou nao)
aos objetivos do empreendimento nem do recebimento direto de ordens do tomador
de servico, mas para ele, o fundamental é que o trabalhador esteja estruturalmente

vinculado, atrelado a dinamica laborativa do tomador de servicos.

Quanto a subordinacéo reticular, esta € uma nova forma de organizacao produtiva, e
como o préprio nome sugere, € aquela, segundo Luciano Martinez (2012, p. 131),
em cuja raiz se encontra a empresa-rede, ou seja, se irradia por meio de um

processo de expanséao e fragmentacéo.

Mauricio Godinho Delgado, Ministro do TST, proferiu decisdo pela 12 Turma do TRT

by

da 32 Regido, quando juiz, trazendo a subordinagdo em apenas trés dimensdes,

restando, assim, caracterizada a relacdo empregaticia, veja-se:



EMENTA: SUBORDINAGCAO JURIDICA — DIMENSOES PERTINENTES
(CLASSICA, OBJETIVA E ESTRUTURAL) — A subordinagdo juridica,
elemento cardeal da relagdo de emprego, pode se manifestar em qualquer
das seguintes dimensodes: a classica, por meio da intensidade de ordens do
tomador de servigos sobre a pessoa fisica que os presta; a objetiva, pela
correspondéncia dos servicos deste aos objetivos perseguidos pelo tomador
(harmonizag&o do trabalho do obreiro aos fins do empreendimento); a
estrutural, mediante a integracdo do trabalhador a dindmica organizativa e
operacional do tomador de servicos, incorporando e se submetendo a sua
cultura corporativa dominante. Atendida qualquer dessas dimensfes da
subordinacdo, configura-se este elemento individuado pela ordem juridica
trabalhista (artigo 3°, caput, CLT), (MINAS GERAIS, 2006a). (PROC. — TRT
- 32 REGIAO - RO 00173-2007-073-03-00-6, 12 Turma, DJ agosto de 2007)

Todavia, para o doutrinador Luciano Martinez (2012, p. 129), a subordinacdo é
evidenciada na medida em que o empregador define o tempo e o0 modo de execucéo
daquilo que foi contratado. Assim, havera a interferéncia do tomador dos servigos
tanto ao inicio quanto ao término das atividades objeto do contrato de trabalho, bem
como o modo de operacionaliza-las. Nesse passo, o autor concluiu dizendo que a
subordinagéo, no plano juridico, € uma situacdo que limita a ampla autonomia de
vontade do prestador dos servi¢os, sendo materializada, intensificada pelas ordens
emitidas pelo empregador, sujeitando o empregado ao dever de obediéncia e

respeito a hierarquia.

E certo que, na esteira de constru¢cdo do conhecimento sobre a subordinacdo, o
professor Danilo Gaspar (2011, p. 234-235), de forma mais ampliativa e
contemporanea as demandas que se apresentam no ambito laboral, entende que
esta, na esséncia, ndo foi modificada, pois se encontra vinculada e atrelada ao
poder diretivo do empregador, mas foi o poder diretivo que sofreu alteracdes em
virtude do fendmeno da reestruturacdo produtiva. limprimiu-se a ideia de
subordinacédo potencial, como aquela que perpassa pela potencialidade do poder
diretivo, podendo gravitar de um grau minimo a um grau maximo, tendo em vista o

seu exercicio potencial.

A nocao de subordinacéo potencial apresenta-se de forma originaria e adequada ao
tempo hodierno, pois prender-se ao conceito e matrizes da subordinacdo classica,
por exemplo, € negar a possibilidade de outras formas de subordinacdo juridica.
Ordens e comandos ecoados pelo tomador de servicos em face do empregado, néo
necessariamente, havera os quesitos de proximidade, de controle e vigilancia

ostensiva a execuc¢ao dos servi¢cos dos obreiros.



Nesse contexto, invoca-se que a subordinacdo classica encontra-se em
descompasso com as novas formas de organizacao produtiva, como bem observado
pelo legislador a atribuir a atividade prestada pelo teletrabalhador a legitima
configuragéo da relagdo de emprego.

Adota-se, assim, o0 entendimento que em virtude de crescentes avangos
tecnolégicos que sdo postas a disposicdo da sociedade capitalista,
concomitantemente, profissionais buscam incansavelmente o maior grau de
especializacdo a fim de atender as demandas atuais. Todavia, nem sempre esse
conhecimento técnico serd acompanhado pelo empregador, que se vé obrigado a
adaptar-se a um novo tipo de subordinacédo hierarquica, cujo poder diretivo acaba

sendo mitigados, mas sem descaracterizar a relacdo de emprego existente.

No que tange os trabalhadores pouco especialistas nas demandas tecnolOgicas e
cientificas, a situacdo de novas formas de se compreender a subordinacao juridica
também se reproduz. O olhar é pautado na ideia de que quanto menor o grau de
conhecimento técnico e diminutas oportunidades de emprego, maior sera a sujeicao

as ordens do empregador, seja ela direta ou a distancia.

Em ambas as hipdteses, a relacdo de emprego serd embasada pelo instituto da
subordinacéo juridica, percebida de forma consciente ou nado, pelos obreiros, a
subordinacdo esta presente em todos os contratos de trabalho, de forma mais
acentuada ou diluida, para o0s mais esclarecidos ou mais vulneraveis
intelectualmente. O que importa € perceber que o elemento da dependéncia, na
visdo classica, sempre estara presente, variando apenas em grau de intensidade,

bem como os poderes empregaticios.

2.3 O PODER EMPREGATICIO

A palavra “poder” advém da ideia de faculdade, do direito em autorizar algo, no

dominio, na possibilidade de deliberar, de agir e de mandar.

No ambito empregaticio, o poder emana da existéncia de uma relacdo juridica
laboral, consubstanciada em um contrato de emprego, conferindo ao empregador

um conjunto de poderes e prerrogativas de relevancia socioeconémica.



2.3.1 Espécies de poderes do empregador

Os poderes inerentes ao empregador em face do empregado constituem
prerrogativas nas quais o detentor do capital imprime comandos, delibera atividades
e funcdes laborais pertinentes a relagéo juridica empregaticia, consubstanciada em

um contrato de trabalho e no elemento da alteridade.

Elucida Mauricio Godinho Delgado (2011, p.616), o conceito de poder empregaticio:

€ o0 conjunto de prerrogativas asseguradas pela ordem juridica e
tendencialmente concentradas na figura do empregador, para exercicio no
contexto da relacdo de emprego. Pode ser conceituado, ainda, como o
conjunto de prerrogativas com respeito a direcdo, regulamentacao,
fiscalizacdo e disciplinamento da economia interna a empresa e
correspondente prestacéo de servicos.

Dessa forma, salienta-se que, tradicionalmente, o poder empregaticio € subdividido
em quatro categorias: poder de direcdo ou diretivo; poder de organizacdo ou

regulamentador; poder de controle ou fiscalizacéo e poder disciplinar ou disciplinar.

O poder de direcdo é aquele que permite o empregador determinar as tarefas
laborativas que os seus subordinados irdo realizar, ou seja, a forma de execucao, a
determinacao dos instrumentos que serao utilizados para a consecucéao da atividade

almejada pelo patrdo. E o poder de gerir e comandar o trabalho alheio.

No entanto, infere-se que os direcionamentos das atividades laborais deverdo estar
em consonancia com o contrato de trabalho, instrumento formal que rege essa
relacdo de emprego, quando houver um acordo expresso, ou pertinente ao pactuado

tacitamente.

Conquanto, é sabido que, se houver um excesso, uma extrapolacdo do comando de
direcdo, o acordo de trabalho, seja ele tacito ou expresso, devera ser alterado,
buscando a devida adequacdo a uma relacdo juridica de emprego, pautada em

principios da boa-fé e da condi¢cdo mais benéfica e favoravel ao empregado.

Ora, deduz-se que nada justificaria a manutencdo de um contrato de trabalho em
gque o empregado seja explorado, subjugado aos ditames do seu empregador. Pela
relacdo de fragilidade, de hipossuficiéncia de trabalhador, a faculdade do
empregador em poder direcionar, comandar as atividades laborais do seu

empreendimento, ndo o torna detentor ilimitado de comandos e ordens. A



observéancia, ao previamente acordado, faz-se necessario para a manutencao de

uma relacao de emprego equilibrada e salutar.

Por outro lado, o poder regulamentar ou normativo, para Fernando Borges Vieira
(2012, p. 85), consiste na ordenacédo das atividades que serdo desenvolvidas pelos
empregados no conjunto das atividades da producéo, com o objetivo de alcangar os

melhores resultados para a sociedade empresarial.

Nesse passo, é da esséncia do empregador estabelecer regras, buscar organizar,
coordenar as atividades laborativas, em que serdo desenvolvidas pelos
trabalhadores, desde que ndo impliquem em prejuizos para os empregados, pois em
um sistema de producdo capitalista a tendéncia € a exploracdo maxima daqueles

gue vendem a sua forca de trabalho em prol do aumento da mais valia.

Entdo, presume-se que as normas que regulamentam as atividades no ambito
laboral integram o contrato de trabalho. O entendimento extraido da construgéo
doutrinaria de José Cairo Janior (2010, p. 217) enfatiza que as normas
regulamentares incorporam o contrato de trabalho, construindo o regulamento
empresarial, mas com a producao de efeitos apenas naquilo que for mais benéfico

ao empregado.

Diante disso, Alice Monteiro de Barros (2008, p. 577) complementa o entendimento
enfatizando que o poder regulamentar consiste na prerrogativa de determinar regras
gerais relativas ao exercicio da atividade laborativa e que devem ser observadas no
ambiente de trabalho, a partir do estabelecimento pelo empregador de metas e de
diretrizes empresariais. Assim, o poder regulamentar € aquele em que baliza o poder
do empregador em determinar as regras, metas, diretrizes empresariais, mas em

observancia a legislacao trabalhista.

Cumpre-se observar que o poder de controle consubstancia-se no direito de
fiscalizacdo, diz respeito a inspecédo e o controle das atividades que os empregados

desenvolvem no ambiente laborativo e o cumprimento das normas.

J& o poder disciplinar é aguele em que o empregador, imbuido das prerrogativas de
ser o detentor dos meios de producdo e dos riscos do negdcio, poderd impor
sancdes de natureza trabalhista, puni¢cbes disciplinares aos seus empregados,
diante de préticas consideradas faltosas a luz das normas do Direito do Trabalho,

podendo incidir até em rescisdo contratual, tanto por parte do empregador, por justa



causa, como também por parte do empregado, nos moldes do artigo 483 da

Consolidacao das Leis de Trabalho:

Art. 483 - O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a
devida indeniza¢do quando:

a) forem exigidos servigos superiores as suas forcas, defesos por lei,
contrarios aos bons costumes, ou alheios ao contrato;

b) for tratado pelo empregador ou por seus superiores hierarquicos com
rigor excessivo;

c) correr perigo manifesto de mal consideravel;

d) ndo cumprir o empregador as obrigacdes do contrato;

e) praticar o empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua
familia, ato lesivo da honra e boa fama;

f) o empregador ou seus prepostos ofenderem-no fisicamente, salvo em
caso de legitima defesa, prépria ou de outrem;

g) o empregador reduzir o seu trabalho, sendo este por peca ou tarefa, de
forma a afetar sensivelmente a importancia dos salarios.

Nesse contexto justrabalhista, cumpre-se assinalar que ha de fato um poder
disciplinar por parte do empregador nas relacdes justrabalhistas, mas, por outro, o
empregado tem o direito de se insurgir contra aquele, se por ventura houver

inobservancia ao regramento trabalhista, buscando a devida indenizacao.

Com efeito, busca-se compreender, embora existam poderes empregaticios que
facultam ao empregador a tomada de decisGes, o direcionamento para a melhor
execucdo do trabalho, bem como o poder de fiscalizacdo, ha, paralelamente, a
protecdo tanto principioldgica quanto normativa dos trabalhadores, na perspectiva de

limitar os poderes do patronato na relacao juridica laborativa.

Em razéo do exposto, e em que pese se possa deduzir que toda relacdo entre seres
humanos é uma relacdo de poder, ndo seria diferente nas relacdes de trabalho,
embora ndo se deseja validar o entendimento de que o empregado, por conta de
sua submissado socioecondmica, e em face do elemento de subordinacao juridica

seja subjugado a condicdo de objeto ou coisa em suas relagdes empregaticias.

2.3.2 Prerrogativas, limites e o exercicio abusivo do poder empregaticio

O Cadigo Civil de 2002 consagrou no artigo n° 187 a teoria do abuso de direito, no
gual considera que o titular de um direito comete ato ilicito, se ao exercé-lo extrapola
os limites impostos pelo seu fim econémico ou social, pela boa-fé ou pelos bons

costumes.



E visivel que o abuso de direito é clausula geral do Codigo Civil capaz de reunir
importantes principios éticos que devem pautar as relagbes juridicas, mas
principalmente as relacbes de emprego. Ademais, a clausula geral civilista do abuso
de direito tem consonancia com o artigo 170 da Constituigdo Federal do Brasil
(1988), pois prevé a possibilidade de uma intervencdo no ambito da liberdade

contratual se for lesiva ao bem comum, e na seara trabalhista, ao empregado.

Por isso, constroi-se o raciocinio de que havendo uma relacdo de emprego,
cristalizado por contrato de emprego, cujas clausulas reputem aos trabalhadores
obrigac@es contrario ao principio da boa-fé objetiva e principalmente aos Direitos de
Personalidade, necessariamente, tal contrato, estara violando o principio central da

Carta Magna, o da Dignidade da Pessoa Humana.

Todavia, de forma omissiva ou comissiva, ndo & incomum o empregador, em
inobservancia aos direitos e deveres que perfazem as relagbes contratuais exceder
em seus poderes empregaticios. Entdo, analisam-se quais sdo as prerrogativas
inerentes ao empregador e quais sdo os limites a serem observados em face do

empregado, para ndo incorrer em um ato ilicito.

Embora, o ato ilicito encontra obste perante o artigo 9° da Consolidacéo das Leis do
trabalho, cujo enunciado enfoca que serdo declarados nulos de pleno direito os atos
praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos

das normas trabalhista.

Luciano Martinez (2013, p. 591) afirma que o contrato de trabalho produz
independente de ajuste expresso, conjunto de deveres paralelos, cujo dever de um
dos contratantes implicara na exigibilidade do dever da outra parte contratante,
envolvendo de um lado a prestacao do trabalho e do outro a outorga da execucéo do
servico contratado e a consequente prestacao ajustada. Desse modo, a inexecucgao
faltosa de uma das partes da relacdo de emprego implicara em uma dissolucao do

contrato de emprego de forma resolutiva.

Em face dessas razdes, mesmo o empregador sendo possuidor de prerrogativas e
detentor de poderes empregaticios, este encontra limites ndo apenas nos
dispositivos das normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho, mas também em

legislacdes extravagantes e, sobretudo, junto a Constituicdo Federal de 1988.



Destarte, o abuso de direito configurada na relacdo juridica trabalhista, quando
verificada excessos de exigéncias por parte do empregador em atividades alheias
daquelas que foram objeto do contrato de trabalho, surgira para o empregado a
pretenséo de requerer ou a suspensao da prestacao dos servigcos ou a dissolugéo do
vinculo de emprego por justa causa patronal, que no exercicio de suas prerrogativas
empregaticias violou deveres contratuais e metacontratuais, como 0 principio da
boa-fé, na forma do artigo 483, d, § 1° da CLT:

Art. 483 - O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a
devida indenizacdo quando:

[..]

d) ndo cumprir o empregador as obrigacdes do contrato;

[...]

8§ 1° - O empregado podera suspender a prestacdo dos servicos ou rescindir
0 contrato, quando tiver de desempenhar obrigacdes legais, incompativeis
com a continuacgdo do servigo.

Sendo assim, infere-se que os poderes empregaticios do empregador encontraréo
obstes normativos e principioldgicos, cristalizados, respectivamente, dentre varios,
pelo principio da boa-fé, pelo exercicio regular de um direito, pelos direitos de

personalidade consagrados nas normas constitucionais e infraconstitucionais.



3 O DIREITO A IMAGEM NO AMBITO DA RELACAO DE EMPREGO

Com o advento de novas tecnologias, de acesso aos meios de comunicacao digital,
as pessoas se tornaram mais vulneraveis a terem a sua imagem ameacada, tornou-
se objeto de exploracdo. Todavia, tal desrespeito alcanca também o &ambito
laborativo.

Assim, faz-se, veemente, a necessidade de se compreender a tutela concedida ao
direito de imagem dos empregados, a luz do Principio da Dignidade da Pessoa
Humana e dos Direitos de Personalidade.

3.1 ESCORCO HISTORICO, CONCEITO E ESPECIES DO DIREITO A IMAGEM

E sabido que o reconhecimento & imagem da pessoa humana possui importancia
ressaltada desde as escrituras sagradas, quando o homem foi igualado a imagem e

a semelhanca de Deus.

Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2010, p. 186) ilustram o célere
caso do orador grego Hipérides que conseguiu obter a absolvicdo da cortesa Frinéia
sem utilizar de nenhuma palavra em sua defesa, apenas apresentando aos

julgadores a imagem dela nua, conseguindo, assim, convencé-los de sua inocéncia.

Faz-se mister ressaltar que, em tempos pretéritos, a imagem era apresentada por
pintura e fotografia. Todavia, segundo Luiz Alberto David Araujo (2013, p. 20) a
imagem passou a adquirir mais importancia com o desenvolvimento tecnolégico do
século XX. A manifestacdo da imagem extrapolou os muros da pintura e da
fotografia e avancou para a manifestacdo da intimidade, seja da honra ou da propria

fisionomia.

Para a Enciclopédia Saraiva de Direito (1977, v.42) imagem significa:

palavra derivada de forma latina, imago, significa: reproducao artistica de
pessoa, coisa ou ser que sdo objeto de culto ou veneragdo, obtida pro
diferentes processos em pintura, escultura, desenho, fotografia, televisao,
etc.



Outrossim, sob a protecéao da Constituicdo Federal de 1988, a imagem subdividiu-se

em trés espécies: imagem-retrato, a imagem-atributo e a imagem-voz.

Assim, o conceito de imagem-retrato era pautado no aspecto fisico do sujeito, no
corpo. Todavia, esse conceito de imagem focado apenas no aspecto visual,
fisiondbmico foi modificado para atender ao novo contexto histérico e
socioeconOmico, ou seja, posteriormente, agregou-se a imagem um conceito social,
pautado na exteriorizacdo da personalidade do individuo, elevado a protecéo
juridica.

Na concepcéo de Monica Aguiar Castro (2002, p. 18-23) a imagem-atributo seria o
conjunto de caracteristicas pelas quais o individuo é reconhecido, ou seja, atraves
das quais sua personalidade é apreendida pela coletividade, no sentido do conceito
social de que desfruta. Dessa forma, a autora, enfoca que a imagem-atributo vai
além da forma como a personalidade é apreendida por um sujeito receptor, senao

como ¢ ela recebida por parte da coletividade.

Sendo assim, a imagem-atributo esta intimamente ligada a ideia de reconhecimento
do ser pelos membros da sociedade. E a identificac&o social de uma pessoa perante
uma coletividade, em suas diversas relacdes sociais, sejam familiares, profissionais

e outras.

Para Moénica Aguiar Castro (2002, p. 18-23) conclui ao dizer que:

No ambito do direito a propria imagem (retrato) esta se estende aqueles
modos de captacdo, fixacdo, reproducdo e difusdo que se ajustam as
caracteristicas da imagem, nas quais a representacdo da figura humana
ndo requer uma mediacdo intelectual. Enquanto que a imagem-atributo
engloba além do individuo, a pessoa coletiva.

Considera-se, portanto que a imagem-atributo é consequéncia da vida do homem
em sociedade. De tal sorte, a tutela normativa ndo lhe é exclusiva, tendo em vista
gue as pessoas juridicas também séo alcancas com medidas protetivas na protecao

dos seus atributos que a particularizam socialmente.

O direito a voz esta previsto no artigo 5°, XXVIIl, a, da CF/1988 e no art. 20 do
Caddigo Civil Brasileiro, vez que o legislador infraconstitucional entende, assim como

a imagem, na medida em que a voz consiste em elemento identificador da pessoa.

A imagem-voz, na percepcao de Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald

(2010, p. 187) caracterizam-se pelo timbre sonoro, como forma de se identificar uma



pessoa, tendo como exemplo a transmissdo esportiva. O direito a voz perpassa pelo
som que as pessoas emitem, que de forma singular, sédo reconhecidas pela forma,

tonalidade e técnica que a reproduz.

Ressalta-se que a inclusdo da voz no conteudo do direito & imagem é feita com
fundamento no fato dela ser um elemento de identificacdo e fator do proprio
individuo na sua singularidade. (CASTRO, 2002, p.30).

Roxana Cardoso Brasileiro Borges (2009, p. 575) salienta que a tutela juridica da
VOZ possui 0 mesmo juizo ja atribuido a imagem, pois séo elementos identificadores
da pessoa, por constituir a imagem sonora do sujeito. Com relagéo a violacdo do
direito voz, podera ocorrer através de seu uso nao autorizado para fins comerciais e
publicitarios ou sua insercdo em contexto falso, nos casos de imitacdo com o
objetivo de imputar falsamente a certo som a identidade da voz de outrem,

desprovido do animus jocandi.

Percebe-se a protecao infraconstitucional do direito (voz) na Lei de Direitos Autorais
n° 9.610/98, art. 90, § 2°, no capitulo que trata dos direitos dos artistas intérpretes e

executantes quando associadas as suas funcoes.

Destarte, o direito a prépria imagem nédo se restringe apenas para a representacao
da fisionomia do sujeito, mas aponta para critérios de individualidade, identidade e

reconhecimento da pessoa humana em sociedade.

3.2 DIREITOS DA PERSONALIDADE HUMANA E A IMAGEM DO TRABALHADOR

Os direitos de personalidade fez-se presente, juridicamente, de forma mais
veemente, a partir da Segunda Guerra Mundial e a partir da Declaracdo Universal

dos Direitos Humanos, cuja vida humana fora objeto de descaso e aviltamento.

Sao direitos que tem por objetivo tutelar juridicamente, de forma plena e eficaz, a
pessoa humana, em seus diversos aspectos biopsicolégicos: a protecdo a sua

integridade fisica, a intelectual e a moral ou psiquica.

Para San Tiago Dantas (2001, p. 152) registrou que a expressao “direitos de

personalidade” ndo tem relacdo exclusiva com a nocdo de personalidade juridica



enquanto capacidade de ter direitos e obrigacdes. O autor salienta que direitos de
personalidade correspondem ao conjunto de atributos humanos, como a honra, a

vida, a integridade corporea, a liberdade.

Nesse passo, Maria Cecilia Naréssi Munhoz Affornalli (p. 18, 2012) enfatiza a
existéncia de um direito geral de personalidade, que € composto por subdireitos
direitos de personalidade, que representam as emanac¢des do ser humano como a
liberdade, a honra, a imagem, a privacidade, o nome e o0 corpo. A autora, de
orientacdo naturalista, reconhece que os direitos de personalidade sao direitos
inatos, pois existem antes e independentemente do reconhecimento do Estado, por
serem direitos inerentes ao proprio homem, considerando em si e em suas

manifestacoes.

Identifica-se que o Codigo Civil Brasileiro de 2002 inaugurou um capitulo especial
sobre o tema, (Capitulo II, Livro I, da Parte Geral), no qual adotou a terminologia
“Direitos de Personalidade”, vez que a doutrina patria pode se referir como Direitos
Essenciais ou Fundamentais da Pessoa, Direitos da Propria Pessoa, Direitos da

Individualidade, Direitos Privados de Personalidade e outros.

Na visdo da doutrinadora Roxana Cardoso Brasileiro Borges (2005, p.21) os direitos
de personalidade sao préprios do ser humano, protegendo-se o que é proprio da
pessoa, como a vida, o direito a privacidade, o direito ao nome, o direito a imagem,
dentre outros. Por consequéncia, a tutela a integridade intelectual ou psiquica
corresponde, por exemplo, ao direito a privacidade, ao nome, a imagem e outros

direitos.

Assim, o ser humano para viver com dignidade pressupde que as diversas
expressbes dos direitos de personalidade sejam efetivamente garantidas e
protegidas pelo Estado, que por sua vez, a Constituicdo Federal de 1988, no art. 1°,

lIl, prevé que o principio da dignidade da pessoa humana como fundamento juridico.

Nesse sentido, Roxana, Cardoso Brasileiro Borges (2005. p. 15) afirma que o
sentido de dignidade enquanto principio basico do ordenamento juridico esta
vinculado a nocdo de respeito & esséncia da pessoa humana, respeitando as
caracteristicas, sentimentos e distingdo da pessoa humana em relagdo aos outros

seres. Origina-se do simples fato se ser caracterizado como humano, nao



dependendo do Estado, pois o pressuposto da dignidade é a qualidade de humano e

nao o nascimento com vida.

Nessa direcdo, Rubia Zanotelli de Alvarenga (2013, p.73) compreende que a ideia
de protecao aos direitos da personalidade do ser humano representa algo inerente a
sua natureza, e, cujos direitos fundamentais, s&o imprescindiveis ao amplo
desenvolvimento para a preservacdo dos seus aspectos fisico, psiquico, moral e
intelectual, sendo que a violacdo a quaisquer direitos da personalidade do
trabalhador, estar-se-a violando a sua dignidade.

Sendo assim, os direitos de personalidade, a luz da concepcdo jusnaturalista,
decorrem da mera condicdo humana, independente de previsdo normativa. Eles sao
direitos naturais e inerentes a propria existéncia dos seres humanos, desde a sua
concepcao até o seu perecimento, incluindo a protecdo post mortem, conforme
apregoa o Cadigo Civil de 2002, art. 12, paragrafo unico quando traz que se pode
exigir que cesse a ameaca, ou a lesdo, a direito de personalidade, podendo os

legitimados, em se tratando de morto, reclamar perdas e danos.

O objetivo primordial dos direitos de personalidade € tutelar os atributos da
personalidade e da dignidade da pessoa humana em todos os aspectos: fisico,
psiquico, moral e intelectual, que a partir de uma analise principioldgica, alcancaria
também a classe dos trabalhadores e suas relacbes de emprego, 0s quais

necessitam da protecédo do Estado.

Segundo Roxana Borges (2005, p. 122) a doutrina relata que, historicamente, os
direitos humanos voltam-se para a tutela, a protecdo das pessoas contra o estado,
enquanto os direitos da personalidade protegem as pessoas na relacdes que elas
mantém com 0s seus pares, ou seja, com 0s outros individuos particulares. A autora
salienta a importancia de se valorizar a possibilidade e a presenca da autonomia
privada no ambito dos direitos de personalidade, reconhecendo, concomitantemente,

tanto os aspectos negativos quanto os positivos.

O fato dos direitos de personalidade serem reconhecidos pela Carta Magna de 1988,
na visdo de Rubia Zanotelli de Alvarenga (2013, p.83) tais direitos apresentam-se
como principios do trabalho pela protecdo constitucional conferida. Por outro lado, a
Consolidacao das Leis do Trabalho prevé no artigo 373-A, VI, introduzido pela Lei n.

9.799/99 norma sobre direitos de personalidade, quando veda expressamente a



revista intima nas empregadas, bem como nos artigos 29, 482 e 483 da norma
trabalhista.

A representacdo da figura humana é considerada um direito de personalidade uma
vez que sado inumeras formas dela se manifestar, desde a pintura, a escultura, a
fotografia até a veiculacdo da imagem do homem na televisdo, internet e outros

sistemas de comunicagéo.

Certo é que, ndo raras vezes, na seara laboral, a imagem dos empregados vem
sendo utilizada como forma de realizar a publicidade e, por conseguinte, a

comercializacéo de produtos e mercadorias.

O conceito de publicidade é acertado por Jodo Batista de Almeida (2009, p. 116)
como a forma de veiculacdo da oferta, cuja atividade é destinada a estimular o
consume de bens e servigos. Porém, seguindo-se a literatura, no tocante ao tema,
no qual ndo ha consenso com relagcdo ao conceito de propaganda e de publicidade,

estes serdo invocados como sindbnimos.

Assim, com base nesta constatacdo, trabalhadores sdo submetidos ao uso de
fardamento com marcas de produtos, cujo objetivo maior é a venda e 0 aumento da

lucratividade de seu empregador.

Todavia, em que pese a CLT néo tenha tratado de forma sistematizada os direitos
de personalidade no ambito laboral, ou seja, ndo haja um capitulo especifico que
assegure a protecao aos direitos de personalidade, aplicar-se-a de forma subsidiaria

o Cadigo Civil (artigos 11 a 21) e a legislacéo infraconstitucional.

No tocante a matéria, por exemplo, tem-se o artigo primeiro da Lei n. 9.029/95 que
proibe a praticas discriminatdrias tanto para o acesso a relacdo de emprego quanto

a sua manutencao por motivos diversos.

A esse respeito, Rubia Zanotelli de Alvarenga (2013, p. 91), enfatiza que tal lacuna,
na Consolidacdo das Leis do Trabalho, quanto aos direitos de personalidade do
trabalhador ndo enfraquece a protecéo efetiva a integridade fisica, psiquica, moral e

intelectual no ambito laborativo.

A luz de Maria Cecilia Affornalli (p. 37, 2012) o direito & imagem é composto de
contetdo duplice: moral e material. Para a autora, o conteldo moral se evidencia

guando da protecao do interesse da pessoa que deseja impedir a divulgagéo de sua



imagem e o elemento material d& ao titular do direito a possibilidade de exploracdo

econdmica da sua propria imagem.

Sendo assim, a violacdo a quaisquer direitos de personalidade, inclusive o direito a
imagem, implica a violacdo de sua dignidade. No plano da relacdo de emprego, a
dignidade da pessoa trabalhadora também estara sendo violada na medida em que

as qualidades e atributos essenciais do trabalhador restaréo violados.

Em recente julgado do Tribunal Superior do Trabalho, sendo o Relator: Mauricio
Godinho Delgado invocou, em protecdo ao direito a imagem do empregado, o
Principio Constitucional da Dignidade da Pessoa Humana, cuja falta de autorizacao

ensejou a condenacao do empregador ao pagamento de indenizagéo, a saber:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA. DIREITO A
IMAGEM: DIREITO DA PERSONALIDADE. PROTECAO
CONSTITUCIONAL A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA. EXPOSICAO
DA IMAGEM DO OBREIRO EM MATERIAL DE PROPAGANDA DA
RECLAMADA. AUSENCIA DE AUTORIZAGAO DO EMPREGADO. USO
INDEVIDO DE IMAGEM. INDENIZACAO CABIVEL. Demonstrado no agravo
de instrumento que o recurso de revista preenchia os requisitos do art. 896
da CLT, ante a constatacdo de violacdo, em tese, do art. 5°, X, da CF.
Agravo de instrumento provido. RECURSO DE REVISTA. 1. DURACAO DO
TRABALHO. HORAS EXTRAS. VALIDADE DOS REGISTROS DE
HORARIO. 2. ADICIONAL DE PERICULOSIDADE. 3. INDENIZAGCAO POR
DANOS MORAIS . ASSEDIO MORAL. Ndo demonstrados quaisquer dos
pressupostos do art. 896 da CLT, consoante os fundamentos expostos pelo
primeiro juizo de admissibilidade da revista, que se adotam como razdes de
decidir para deixar de conhecer do apelo. Recurso de revista ndo conhecido
quanto aos temas. 4. DIREITO A IMAGEM: DIREITO DA
PERSONALIDADE. PROTECAO CONSTITUCIONAL A DIGNIDADE DA
PESSOA HUMANA. EXPOSICAO DA IMAGEM DO OBREIRO EM
MATERIAL DE PROPAGANDA DA RECLAMADA. AUSENCIA DE
AUTORIZACAO DO EMPREGADO. USO INDEVIDO DE IMAGEM.
INDENIZACAO CABIVEL. Trata-se o direito & imagem de um direito da
personalidade que goza de protecdo constitucional (art. 5°, V e X, da CF),
em virtude do préprio respeito, fixado na ordem constitucional, a dignidade
da pessoa humana (art. 1°, lll, da CF). O conceito de imagem traduz a ideia
de projecdo da pessoa em seus relacionamentos proximos e na
comunidade mais ampla. A Constituicdo tutela a imagem da pessoa,
situando-a dentro do patriménio moral do individuo (a imagem, como se
sabe, situa-se também dentro do patrimdnio imaterial das pessoas juridicas,
porém ndo a honra, a intimidade, a vida privada e outros bens e valores
estritamente atdvicos a pessoa humana). A imagem da pessoa humana
trabalhadora pode ser violada de duas maneiras: de um lado, por meio da
agressao ao préprio patriménio moral do ser humano, de modo a lhe atingir
também a imagem, sua projecdo em relacionamentos proximos e no cenario
da comunidade (¢ o que ocorreria, por exemplo, com injusta e
despropositada acusacdo de ato ilicito feita pelo empregador a seu
empregado); de outro lado, por meio da utilizagdo ndo autorizada ou néo
retribuida da imagem do individuo . E o que prevé o art. 20 do CCB/2002,
gue estipula indenizacao pelo uso irregular da imagem. No caso dos autos ,
conforme se infere do aco6rdao proferido pelo Tribunal Regional, restou
comprovada a utilizacdo da imagem do Obreiro, sem autorizacdo, para fins



de propaganda em folder comercial da Reclamada. Plenamente devida,
portanto, a condenacdo da Reclamada ao pagamento de indenizacdo pelo
uso indevido da imagem do Reclamante para fins comerciais, sem sua
autorizacdo, o que acarreta, por si sO, a obrigacao de reparacdo, conforme
art. 20 do CCB/2002 e Sumula 403/STJ . Recurso de revista conhecido e
provido, no aspecto. (TST - RR: 1586-23.2010.5.04.0281, Relator: Mauricio
Godinho Delgado, Data de Julgamento: 12/06/2013, 32 Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 14/06/2013).

Entdo, pode-se dizer que os Direitos de Personalidade visam a protecdo do homem
enquanto pessoa humana, em suas diversas relagcdes sociais e econdmicas, mas

também a protecéo as relacdes de emprego.

Em vista disso, se a imagem do trabalhador for usurpada pelo empregador para
utilizé-la para a propaganda e, consequente, comercializacdo de seus produtos,
havera a transformacdo desse direito em coisa, em desrespeito aos preceitos
constitucionais e infraconstitucionais, salvo se houver prévia autorizagdo conjugado
com a adequada indenizacdo pecuniaria, tendo em vista a possibilidade de mitigar o

carater indisponivel do Direito Fundamental da Imagem dos sujeitos.

3.3 “OUTDOOR HUMANO’ E O PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

A Carta Magna de 1988, art. 1°, lll, reconheceu o Principio da Dignidade da Pessoa
Humana como valor fundamental e balizador de todo o sistema juridico brasileiro. As
normas juridicas visam garantir, ao ser humano, direitos fundamentais a fim de

promover-lhe uma vida com dignidade.

Ingo Wolfgang Sarlet (2010, p. 60) estabelece que dignidade da pessoa humana é:

a qualidade intrinseca e distintiva de cada ser humano que o faz merecedor
do mesmo respeito e consideracdo por parte do Estado e da comunidade,
implicando, neste sentido, um complexo de direitos e deveres fundamentais
gue assegurem a pessoa tanto contra todo e qualquer ato de cunho
degradante e desumano, como venham a lhe garantir as condicdes
existenciais minimas para uma vida saudavel, além de propiciar e promover
sua participacao ativa e co-responsavel nos destinos da prépria existéncia e
da vida em comunh&o com os demais seres.

Por sua vez, os autores Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2010, p.
124) ratificam a elevacdo do ser humano ao centro de todo o sistema juridico, no
sentido de que as normas sao elaboradas para concretizar o minimo de direitos

fundamentais vocacionados a promover ao ser humano a sua realizagao existencial.



Nessa senda, percebe-se que ndo basta reconhecer o direito a vida, mas uma vida
digna, pautada no respeito a integridade fisica e psiquica das pessoas, bem com

nas relagdes laborativas.

Nas palavras de Roxana Borges (2005, p. 15) o valor da dignidade humana torna-se,
de forma explicita, um principio, uma norma de dever-ser, com carater juridico e
vinculante, ndo podendo, assim, ser considerado somente o carater axiologico.
Compreende, ainda, que embora os valores decorram do ordenamento juridico,
guando um desses valores é€ juridicizado e transformado em principios, sua for¢a
vinculante é maior. Por consequéncia, sua carga axiolégica passa a ter carater
obrigatdrio, constituindo-se em norma, adquirindo o carater deontoldgico e, por estar
no ordenamento juridico, como principio fundamental, vincula todas as esferas

juridicas.

A expressao “outdoor humano” remete ao uso da imagem do empregado para
veicular propaganda de produtos, objetivando o aumento da lucratividade da
empresa e de terceiros, sem a devida autorizacado. Nessa ordem de ideias, pode-se
afirmar que ha uma afronta aos Direitos de Personalidade e desrespeito os valores

humanizados do sistema juridico patrio?

Acredita-se na resposta positiva quando empregados séo transformados em objeto
de degradacédo no ambito de trabalho, isto €, quando impositivamente o seu corpo,
ou melhor, a sua imagem, €& utlizada para potencializar o faturamento dos

detentores do capital.

A legislacao trabalhista prevé, na primeira parte do artigo 444, que as relacdes
contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulacdo das partes
interessadas, todavia, ha a ressalva e a observancia as disposi¢des de protecdo ao

trabalho.

Assim, ha previsao legal e principiolégica que no contrato de emprego o objeto de
trabalho a ser definido pelas partes da relagdo juridica deve-se se pautar deveres e
obrigacdes reciprocos da lealdade, do respeito e dos principios do Direito do

Trabalho e do principio da boa-fé.

Na visao de Luciano Martinez (2013, p. 117), o principio da boa-fé, tornar-se visivel
por meio de comportamentos reveladores de uma crenca positiva e de uma situagao

de ignorancia ou de auséncia de intencdo malévola. Inferindo-se, portanto, que o



principio da boa-fé deve pautar as relagbes de emprego na fase pré-contratual, no

cumprimento do contrato de trabalho até a fase pré-contratual.

No pensar de Rubia Zanotelli de Alvarenga (2013, p. 113) pode-se falar em protecéo
aos direitos de personalidade do trabalhador desde fase pré-contratual, antes da
formacéo do vinculo empregaticio, na fase do cumprimento do contrato de emprego
até a fase pdés-contratual, consubstanciadas, as respectivas fases, pelo principio da
boa-fé objetiva.

Nessa linha, menciona-se a deciséo proferida pelo Tribunal Regional do Trabalho, 52
Regido, cuja ementa registra:

PETROBRAS. REAJUSTE SALARIAL FIXADO EM CONVENCAO
COLETIVA CONCEDIDO SOB A FORMA DE ELEVACAO GERAL DE
NIVEL. VIOLACAO DO PRINCIPIO DA BOA-FE OBJETIVA VIGENTE NO
DIREITO CONTRATUAL. DIREITO DOS APOSENTADOS AO MESMO
INDICE. Ainda que se reconheca a legitimidade dos sindicatos em
estabelecer normas e condicbes de trabalho por meio de convencdes
coletivas, no que possuem plena autonomia, ndo se ha de afastar o direito
dos aposentados ao reajustamento da suplementacdo do beneficio
decorrente do mesmo percentual, diante do fato de haver sido parte dele
concedido sob a forma de elevacéo geral de nivel, o que constitui, em Ultima
analise, aumento geral de salarios, mesmo porque nao foram eles excluidos
expressamente pela clausula” (PROC.-TRT-52 REGIAO-RO-00209-2006-
020-05-00-4, 22 Turma, DJ 20/03/2007).

E justamente dentro desse contexto que a legislacéo infraconstitucional prediz no
Cadigo Civil (2002), artigo 422, que os contratantes sdo obrigados a guardar, assim
na conclusdo do contrato, como em sua execucao, 0s principios de probidade e boa-
fé. Assevera-se, inclusive, que em matérias de contratos, a boa-fé contida no artigo
civilista n° 422 é uma clausula geral e o principio da boa-fé com esta ndo se

confunde, por ndo possuir vagueza semantica.

Para Thiago Borges (2009, p.143) a boa-fé objetiva assume um carater:

hermenéutico-integrativo dos contratos, além de buscar a composicdo da
vontade real das partes no momento da forma¢&o do negdcio, também atua
na integragdo das lacunas surgidas no decurso da relagcdo contratual em
raz&o de fatos ndo previstos pelos contratantes ou imprevisiveis a época da
concretizacao do contrato.

Dessa forma, o principio da boa-fé é considerado um tanto um dever acessorio para
a constituicdo de um contrato de trabalho, porquanto, imprescindivel e relevante a
ponto de influenciar a sua celebragdo e em seu transcurso, ja que 0s contratos de

trabalho sdo passiveis de ajustes, mas desde que haja consenso reciproco.



Na fase pré-contratual, o principio da boa-fé objetiva, impde comportamento de
sinceridade, confianca, lealdade. Ou seja, sdo deveres juridicos que mesmo que
ainda ndo exista um contrato de emprego, ha, de certa maneira, negociacdes
preliminares, ajustes que vinculam os potenciais contratantes. Destacam-se 0s
seguintes deveres: de informacdo, da protecdo, da lealdade, do sigilo e da nao

discriminagao.

O dever de informacao pressupde nas relagbes de emprego, que o empregador tem
a obrigacdo de comunicar e prestar os devidos esclarecimentos, ao pretenso
candidato ao emprego, desde o desenvolvimento do trabalho até a “necessidade” do
empregador utilizar da imagem do trabalhador como meio de realizar a propaganda

de mercadorias comercializadas em seu estabelecimento empresarial.

De igual forma, o potencial candidato ao emprego, imbuido do principio de boa-fé
objetiva, deverd comportar-se de igual maneira, sendo honesto em demonstrar as
suas intencbes quanto a possibilidade de aceitacdo ou recusa do uso de sua
imagem. Nas tratativas preliminares, devem-se discutir clausulas contratuais
pertinentes aos quesitos: a utilizacdo da imagem do empregado no ambiente laboral,

juntamente com os itens de autorizacdo e remuneracao.

Porém, nado raras vezes, o trabalhador, ao celebrar um contrato de emprego, ndo se
vé em condicOes de externar as suas expectativas, aceitacdes e recusas. Nao lhe
sendo permitido verbalizar se aceita ou nao tais condi¢des. Ora, diante da escassez
de postos de trabalho, submete-se a relagcbes de empregos que rechacam direitos
constitucionalmente adquiridos. Abdicam de aspectos de sua personalidade, em

busca do acesso e da manutencédo de um contrato de emprego.

De tal sorte, o dever de protecdo, implicito, ao principio da boa-fé objetiva, torna-se
mitigada. Sendo uma obrigacdo, também, na fase pré-contratual, o empregador
deve-se se furtar a adotar praticas abusivas na relacdo laboral, pois estd o
empregado no polo mais vulneravel da relacdo laboral, na medida em que detém
apenas de sua forca de trabalho para oferecer em troca do atendimento de suas

necessidades vitais.

Ja4 o empregador, encontra-se em condigbes econdmicas privilegiadas, por ser o

detentor do capital e dos meios de producao, encontra-se, portanto, com o poder de



escolha diante de um numero agigantado de trabalhadores em busca de sua

empregabilidade.

Nesse contexto, assinala, com sabedoria, Mauricio Godinho Delgado (2005, p. 105):

A liberdade na relacdo de emprego é sabidamente limitada. Ultrapassada a
manifestacédo de vontade em aderir ao contrato empregaticio, o trabalhador
tem restringida, substantivamente, a margem de atuacdo de sua vontade ao
longo do vinculo de emprego. Ao ingressar no emprego adere a um
conjunto de clausulas previamente estabelecidas, consubstanciadas de
tipico contrato de ades&o. E verdade que este contrato de ades&o emerge,
hoje, ndo somente a partir da exclusiva vontade empresarial, mas também
do universo de normas justrabalhistas obrigatérias que incidem sobre o
conteldo do contrato. Essa dltima circunstéancia inquestionavelmente
confere clara atenuagcdo a preponderancia da vontade empresarial no
Ambito da pactuacdo empregaticia, embora ndo seja habil eliminar, por
certo, essa preponderancia.

E sabido que na etapa de cumprimento do contrato de trabalho, tanto o empregado
guanto o empregador, ambos, deverdo agir com base no principio da boa-fé,
pautadas na ideia de cooperacdo e lealdade. Entdo, a fase contratual impbe a
necessidade de agir, ndo somente, em conformidade com o estipulado no contrato
de emprego, mas também em observancia aos ditames dos Direitos de

Personalidade.

Todavia, se 0 empregador impuser o exercicio de obrigacfes diversas ao
estabelecido no contrato de emprego, como a exploracédo da imagem do empregado
para fins comerciais, extrapolando os deveres fixados contratualmente, na relagcéo
de emprego, € licito a rescisdo deste vinculo empregaticio, com fundamentos de
ordem principiolégica, constitucional e infraconstitucional, conforme art. 483 da CLT,
guando o empregador ndo cumprir as obrigacdes do contrato, dentre outras

hipéteses.

Entdo, ressalta-se que o empregador ndo podera alterar, de forma voluntaria e
unilateral, as condicdes de trabalho, anteriormente, pactuadas em contrato de
trabalho, para exigir dos seus subordinados o uso de uniformes com marcas de
produtos de seus fornecedores sem que estes possam exercer o seu direito de

autorizar ou nao tal exercicio em que pese exista o principio do jus variandi.

Para Amauri Mascaro Nascimento (2009, p.927-928) o jus variandi € um principio
gue ndo protege o trabalhador, e, ainda, contraria o0 principio legal da
imodificabilidade das condi¢des de trabalho, que em situacdes excepcionais, podera

alterar por imposicao e unilateralmente as condi¢des de trabalho.



Em que pese, haja o deve de obediéncia e o estado de subordinacdo, do empregado
em face do empregador, que ao assumir 0s riscos da atividade econdémica e possuir
poderes empregaticios de ordenar, controlar, dirigir e organizar o ambiente e o

exercicio laboral, ndo Ihe confere poderes ilimitados.

Um dos limitadores desse poder € o contrato de emprego pactuado previamente, na
medida em que, caso nao haja a liberacédo do uso da imagem do empregado pelo
empregador, obediéncia alguma restara a ser cumprida por parte daquele.

A luz da dignidade da pessoa humana, na fase pos-contratual podem advir situacées
qgue transgridam o principio da protecdo aos direitos de personalidade do

trabalhador, e, por seguinte, a imagem do ex-empregado.

Na visdo de Rubia Zanotelli de Alvarenga (2013, p. 413) sdo: as anotacdes
desabonadoras do trabalhador na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS,
comunicacdo de abandono de emprego em 6rgéo de imprensa; divulgacédo de fatos
e informacfes desabonadoras e inveridicas ou veridicas sobre o ex-empregado,

bem como a elaboracao de listas sujas.

Portanto, € dever do empregador respeitar a decisdo do empregado em autorizar ou
nao o uso de sua imagem, como também ser ressarcido materialmente, em caso de
concessao para o uso de sua imagem, no sentido de evitar o locupletamento ilicito
do empregador e a transformacéo de sujeito trabalhador em “outdoor humano”, em

afronta ao Principio da Dignidade da Pessoa Humana.

3.4 (IN) DISPONIBILIDADE AO DIREITO DE IMAGEM

As transformacdes sociais advindas dos novos meios de producédo e pela insercéo
de novas tecnologias, faz-se imprescindivel a observancia a toda e qualquer forma
de tutela as relacbes de emprego, para a construcdo de um ambiente laboral mais

salutar e digno ao trabalhador.

E preponderante ressaltar que devido os avancgos tecnoldgicos e cientificos, a
personalidade passa a sofrer novas ameacgas as quais deverdo ser rechagadas, na
medida em que os direitos de personalidade ultrapassam as fronteiras da

Constituicdo e da legislagao ordinaria.



Os direitos de personalidade, género do qual o direito a imagem é espécie, sao
direitos considerados absolutos ou oponiveis erga omnes, impondo a coletividade
um dever de respeito e de abstencgao.

As caracteristicas dos direitos de personalidade estdo elencadas no artigo 11 do
Cadigo Civil: sdo intransmissiveis e irrenunciaveis, ndo podendo o seu exercicio

sofrer limitacdo voluntaria, salvo as excecdes previstas em lei.

Roxana Borges (2010, p. 241) interpreta o art. 11 do Cédigo Civil da seguinte forma:

No Cédigo Civil de 2002, o capitulo dos direitos de personalidade inicia com
um artigo que, dentre as varias caracteristicas apontadas pela doutrina,
atribui apenas duas caracteristicas aos direitos de personalidade: a
intransmissibilidade e a irrenunciabilidade, proibindo o legislador que os
direitos de personalidade sofram, até mesmo, limitagdes voluntérias. [...] Na
verdade, o direito de personalidade, em si, ndo é disponivel stricto sensu,
ou seja: nao é transmissivel nem renunciavel. A titularidade néo é objeto de
transmissdo. Ou seja: a imagem ndo se separa do seu titular original, assim
como a intimidade. A imagem continuara sendo daquele sujeito, sendo
impossivel juridicamente — e até fisicamente — sua transmissdo a outrem ou,
mesmo, sua rendncia.

No entanto, ainda, a luz de Roxana Borges (2005, p. 119) as expressdes do uso do
direito de personalidade podem ser cedidas, mas de maneira limitada quanto a
duracéo da cesséo e a finalidade da utilizacdo. Afirma, contudo, certa disponibilidade
em alguns direitos de personalidade, ou seja, no exercicio de alguns direitos, podera
haver a mitigacao, a flexibilizacéo, a limitacdo voluntaria, vez que a autorizacdo para
0 uso de certos aspectos desses direitos por terceiros ndo descaracteriza o direito
enquanto direito de personalidade, desde que se observem os limites impostos.
Nessa oportunidade, assevera, ainda, que se o uso da imagem exceder os limites do

negacio juridico, haveréa violagédo do direito de imagem.

A disponibilidade relativa dos direitos de personalidade reside na possibilidade de
cessao de uso de alguns desses direitos, ou de licenca ou permissdo, na medida em
gue, de acordo com o negdcio, a cessao de uso pode ser, inclusive, onerosa.
(BORGES 2005, p. 120).

Os direitos de personalidade, apresentar o aspecto da imprescritibilidade que
desagua na ideia de que a ndo utilizacdo desse direito, pela pessoa humana, este

nao sofrera prejuizo, ndo perecera.

Dessa forma, infere-se que o exercicio dos direitos de personalidade do cidadao

trabalhador sera imprescritivel, ndo sendo alcancados pelos institutos da prescricdo



e da decadéncia. Entretanto, as reclamacodes trabalhistas ajuizadas em virtude das
infragcbes desses direitos serdo atingidas pela prescricdo quando se tratar de

reparacdes pecuniarias.

Os direitos de personalidade, sendo de conteudo extrapatrimonial, apresenta-se
como direito impossivel de se negociar ou transferir de seu titular para outrem, por

serem considerados objetos fora do comércio.

Embora, o Cddigo Civil de 2002 reforce a indisponibilidade e irrenunciabilidade dos
direitos de personalidade, traz ressalvas tanto no Art. 11 que com exce¢ao dos
casos previstos em lei, os direitos da personalidade s&o intransmissiveis e
irrenunciaveis, ndo podendo o seu exercicio sofrer limitagcdo voluntaria, quanto no

artigo 20, abaixo transcrito:

Art. 20. Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administracdo da justica
ou a manutencéo da ordem publica, a divulgacdo de escritos, a transmissao
da palavra, ou a publicacdo, a exposicdo ou a utilizacdo da imagem de uma
pessoa poderdo ser proibidas, a seu requerimento e sem prejuizo da
indenizacdo que couber, se lhe atingirem a honra, a boa fama ou a
respeitabilidade, ou se se destinarem a fins comerciais.
Roxana Borges (2009, p. 574) explica a ressalva do art. 20 enfocando que, em
determinadas situacfes, sera prescindida de autorizacdo a exposicdo de pessoas
gue exercem funcbes politicas, cuja notoriedade permite tal exposicdo, bem como
circunstancias em que a imagem for captura em lugares publicos, desde que a

pessoa retratada ndo esteja destacada e ndo constitua como objeto principal.

Todavia, o direito a imagem, uma das espécies dos direitos de personalidade, em
gue pese seja juridicamente impossivel a sua rendncia ou a sua transmissao
fisicamente, é possivel assegurar que o carater da indisponibilidade é flexibilizado,

por ndo ser um critério absoluto.

Por isso que Carlos Alberto Bittar (2003, p.12) corrobora com o entendimento de que
o critério da indisponibilidade dos direitos de personalidade ndo é absoluto, pois em

determinados momentos faz-se necessaria a sua disponibilidade.

No tocante ao direito a imagem, o autor, Carlos Alberto Bittar (2003, p.12), enfatiza,
ainda, que a exploracdo das imagens de pessoas com notoriedade na midia

objetivando a promocao de empresas e de produtos comerciais € licita desde que



mediante remuneracdo convencionada e em observancia aos limites impressos pelo

titular da imagem, mas também em situagfes de interesse social e altruistica.

No estudo da disponibilidade relativa dos direitos de personalidade e da
possibilidade de exercicio positivo de tais direitos, Roxana Borges (2005, p.46) faz a

distin¢do entre autonomia juridica individual e autonomia privada, a saber:

Em sentido amplo, autonomia juridica individual coincide como conceito de
liberdade juridica, significando a faculdade de atuar licitamente. A licitude da
conduta, nesse aspecto, na auséncia de sua proibicdo. O conceito de
autonomia privada, mais restrito, corresponde ao poder de realizacdo de
negocios juridicos, ou seja, a liberdade negocial. [...] Esse poder confere as
pessoas a possibilidade de regular, por si mesmas, as proprias acdes e
suas consequéncias juridicas, ou de determinar o contelido e os efeitos de
suas relacdes juridicas.

Os atos de autonomia privada estao relacionados com os direitos da personalidade,
como ocorre nas hipoteses de doacdo de sangue, doacao de 6rgaos, cessado de uso
de imagem e de nome, cesséo de direitos sobre a privacidade e a intimidade, dentre
outros. (BORGES 2005, 50).

Entretanto, a autonomia privada encontra-se limites legais, vez que para adquirir
validade de um negoécio juridico, a conduta deve estar em conformidade com o
ordenamento juridico patrio, e, principalmente, com relacdo aos negoécios de
conteudo ndo patrimonial, vez que se depara com o0 limite principiolégico da

dignidade da pessoa humana.

Assim, a luz do direito a uma vida digna, ndo é permitida a rentncia aos direitos de
personalidade. Contudo, o tratamento ndo € igual para o seu exercicio, uma vez que

€ licita a utilizacdo de sua propria imagem em campanhas publicitaria.

Considerando-se que o direito a imagem € considerado relativamente disponivel, por
via contratual, mediante cessdo para a sua utilizacdo, nos termos ajustados,
acredita-se que sera juridicamente permitida a utilizacdo da propria imagem, mas
por tempo determinado, por ndo ser admitido a rendncia ao direito de imagem, sob

pena de nulidade da relacéo contratual.

Com relacédo a Teoria das Nulidades, José Augusto Rodrigues Pinto (2007, p. 231)
ressalta que n&o existe no Direito material do Trabalho uma sistematizagdo de
tratamento dos defeitos capazes de eivar o ato ou negdcio juridico com vistas a sua
invalidagdo mediante a declaragéo da nulidade, ou seja, de uma Teoria da Nulidade,

nas quais, tais normas serao importadas, supletivamente, do Direito Material Comum



para a adaptacdo ao Direito Individual do Trabalho, tendo em vista os principios

trabalhistas.

A doutrina de José Augusto Rodrigues Pinto (2007, p. 238) declara que com relacao
a declaracédo da nulidade relativa, ndo havera problema em tal adaptagdo, mas no
gue tange a nulidade absoluta repousardao algumas dificuldades, pois com
fundamentos no principio da protecdo do deficiente econdmico, o empregador sera
favorecido em detrimento do empregado, na medida em que se torna impossivel a

declaracéo retroativa.

Nos dizeres de José Augusto Rodrigues Pinto (2007, p. 238) percebe-se a
dificuldade de adaptacdo da Teoria da Nulidade Absoluta do Direito Civil para a
seara do Direito do Trabalho:

Ora, ao empregado sera de todo impossivel receber de volta a prestacédo
entregue, que é sua forca pessoal de trabalho. Nesse caso, a teoria da
nulidade, na sua sancdo mais caracteristica, em se tratando de nulidade
absoluta, seria decididamente prejudicial ao trabalhador, favorecendo, pelo
contrario ao empregador com um enriguecimento sem causa, ou mesmo
ilicito num desafio a todos os principios norteadores do Direito do Trabalho.

Tenha-se presente que para Arnaldo Sussekind (2010, p.256), em regra, a
declaracéo de nulidade possui efeito retroativo, mas nas relacdes de trabalho, salvo
no que tange a incapacidade juridica dos contratantes e a ilicitude de seu objeto, o
contrato de emprego deve sobreviver, desde que possivel, cuja clausula nula devera

ser substituida.

Embora, o art. 9° da CLT considere nulo de pleno direito os atos praticados com o
objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo das normas nela contidas, a
luz de Arnaldo Sussekind (2010, p.257), a nulidade, ainda que plena, de um ato

juridico, sempre que possivel, ndo deve extinguir a relacdo empregaticia.

Apesar de o exercicio do direito a imagem ser considerado disponivel, por possuir
reflexos econémicos, o seu titular podera dela dispor, mas ndo poderd haver o
abuso do direito, violacdo a boa fé objetiva e, por conseguinte, ofensa a dignidade

da pessoa humana.

Assim, percebe-se a relatividade da disponibilidade do direito da imagem, desde que
seja em prol do interesse social. Observa-se, por exemplo, a situagbes em que néo

se pode recusar que a foto da pessoa seja afixada em documento de identidade.



De tal modo, acrescenta-se a indagacao de que se é possivel explorar a imagem de
pessoas famosas, mediante indenizagéo, deduz-se que, igualmente, ndo haveria
algum impedimento se o empregado resolvesse autorizar também a exploracdo de
sua imagem para realizar a publicidade de mercadorias, vez que a flexibilizagao
desse direito personalissimo ndo recai apenas para as pessoas famosas.

Nesse passo, considerando que a imagem representa um atributo inerente a todo
ser humano, ndo seria diferente, nas relacbes de emprego. O empregador tera o
dever de zelar e cuidar da imagem dos seus subordinados, e o maior zelo seria

explicitar no contrato de emprego a utilizacdo de sua imagem para fins comerciais.

O exercicio da imagem de qualquer pessoa, dentre elas, a dos empregados, devera
ser, primeiramente, autorizada pelo seu titular, convencionada em contrato de
emprego que, expressamente, preveja a possibilidade do uso dessa imagem, a
forma de utilizacdo, o tempo com respectiva remuneragcdo compativel, pois em

contrario, havera direito a indenizacao.

Neste aspecto, cumpre-se registrar as seguintes ementas:

DANO MORAL. UTILIZACAO DA IMAGEM DO EMPREGADO.
INDENIZACAO DEVIDA. A utilizagdo da imagem do empregado pelo
empregador ndo pode ser submetida como decorrente do contrato de
trabalho, que ndo produz efeitos tdo amplos, sob pena de gerar
locupletamento ilicito; o uso da imagem pode ser ajustado, mas ndo deflui
originalmente do contrato laboral, de maneira que é fragil falar-se, na
hipotese, de anuéncia presumida. Indenizagdo devida. (TRT 15 — RO
1359/2002.066.25.00.4. Relator: Ministro Francisco Alberto da Mota P.
Giordani, 32 Turma, DEJT, Pub. 20/04/2006).

E preciso insistir na afirmacdo de que o direito & imagem é inalienavel e
intransmissivel, mas ndo absolutamente indisponivel. Por haver um viés econdémico,
0 seu titular, o empregado, podera dispor de sua imagem para que empregadores se
utilizem para fins comerciais, em observancia as normas protetivas constitucionais e

infraconstitucionais.

Assim sendo, a imagem do empregado ndo poderéa ser objeto a ser exposto como se
fosse mais uma mercadoria do estabelecimento, simplesmente, para a obtencdo de
vantagem econdmica unilateral do empregador, porque se assim for, o contrato de

emprego sera passivel de nulidade.



3.5 PROTECAO CONSTITUICAO E INFRACONSTITUCIONAL AO DIREITO DE
IMAGEM

A protecdo ao direito a imagem em face das Constituicdes Brasileira foi construida
por Manoel Jorge e Silva Neto (2003, p. 367) que, didaticamente revelou que na
Constituicao Imperial de 1824 n&o havia protecao de forma expressa, mas de forma
implicita prestava a salvaguardar a imagem do individuo dentro do seu domicilio, por
conta do dispositivo da inviolabilidade do domicilio, o que denota desprotecao do
sujeito fora do ambito domiciliar.

O autor, Manoel Jorge e Silva Neto (2003, p. 367), ainda, enfatizou que tal tendéncia
foi seguida pelas Constituicdes de 1934 e 1937, como registrou que a evolucao
historico-constitucional ocorreu apenas na Carta Magna de 1946, cujo preceito
normativo previa a inviolabilidade do direito a vida, por ser impossivel se prever o
direito a vida sem a vida com imagem. As Constituicbes de 1967 e 1969 nao

positivaram o direito a imagem.

De forma diferente foram os contornos da Constituicdo de 1988 que, de forma
veemente, elevou a imagem a protecdo constitucional. No artigo 5°, X, ratifica,
expressamente, a tutela a imagem, como um direito de personalidade, ao determinar
gue “sao inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de sua

violacao”.

H4&, contudo, uma amplitude da tutela constitucional, quando promoveu a protecéo
da imagem-retrato quanto da imagem-atributo. Na visdo de Manoel Jorge e Silva
Neto (2011, p. 655-656), a imagem-retrato diz respeito ao direito de imagem e a
imagem atributo ao direito a imagem. Uma € o retrato fisico e a outra o retrato social
do individuo. Assim, tém-se o art. 5°, XXXVIII, a / CF vinculado a ideia de Direito de
imagem, o inciso V como Direito a imagem e o inciso X contempla o Direito a

imagem que a juncao do direito de imagem e a imagem.

Nesse passo, o direito a imagem foi considerado como uma das espécies que
compdem o Direito de Personalidade, fundamentado pelo Principio da Dignidade da

Pessoa Humana e, em caso de violag&o, havera reparacgéo integral.



Monica Neves Aguiar da Silva Castro (2002, p.16-17) ratifica que o direito a imagem
em face da Constituicdo Federal de 1988, concede grande importancia aos direitos
reconhecidos no art. art. 5°, X, dentre eles o direito a imagem.

Todavia, Luiz Alberto David Araujo (2013, p. 20) entende que a prote¢do a imagem
passa a compor o rol de liberdades publicas, entendidas como “poderes de
autodeterminacéo, reconhecidos e organizados, pelo direito positivo e que tende a

conferir-lhe protecédo juridica”.

O direito a imagem adquiriu, inclusive, protecdo infraconstitucional. O Cadigo Civil de
2002 dedicou um capitulo aos direitos de personalidade visando proteger, também,

a imagem da pessoa humana, conforme assentado no artigo n° 20:

Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administracdo da justica ou a
manutencdo da ordem publica, a divulgacdo de escritos, a transmissao da
palavra, ou a publicacdo, a exposicdo ou a utilizacdo da imagem de uma
pessoa poderdo ser proibidas, a seu requerimento e sem prejuizo da
indenizacdo que couber, se lhe atingirem a honra, a boa fama ou a
respeitabilidade, ou se destinarem a fins comerciais.

Dessa forma, a imagem passa ser objeto de tutela constitucional e
infraconstitucional, buscando protecédo integral da imagem das pessoas quando
utilizada de forma proibitiva, e no que se refere ao objeto de estudo desse trabalho,

a protecéo do cidadao-trabalhado.

De bom alvitre, busca-se analisar a situacdo protetiva da imagem dos empregados
em suas relacdes empregaticias. Manoel Jorge Silva e Neto (2003, p. 368) tem a
tese que se 0 pressuposto teleolégico de todo o sistema normativo brasileiro e o
principio da dignidade da pessoa humana seria, por si sO, suficiente e capaz de
desabrochar uma rede de protecdo dos direitos de personalidade no ambito da
relacdo de emprego, obstaculizando a ocorréncia de infracées destinados a limitar
os direitos a intimidade, privacidade, incolumidade fisica e a imagem dos

trabalhadores.

Vé-se, assim, que com a protecdo constitucional e infraconstitucional ao direito a
imagem, deverdo, efetivamente, alcancar as relacdes trabalhistas, vez que a
imagem dos empregados vem sendo utilizadas de forma comercial com a finalidade
apenas lucrativa de uma das partes da relacdo empregaticia, ou seja, do
empregador, visto que as hipoteses sdo diversas, desde a exploracdo da imagem-

retrato a imageme-atributo.



Nessa linha, o sistema protetivo devera perceber as hipéteses da utilizacdo da
imagem dos empregados que afrontem a relagdo contratual de trabalho e, por

consequéncias, as normas de direito fundamental.



4 A UTILIZACAO DA IMAGEM DO EMPREGADO PARA FINS COMERCIAIS E
SUAS CONSEQUENCIAS JURIDICAS

O texto constitucional, atual, concede grande importancia aos direitos considerados
fundamentais. Assim, o reconhecimento do direito a imagem da pessoa humana

tornando-se inequivoco a tutela ao bem juridico em tela.

Porquanto, é imperioso assinalar, que no ambiente de trabalho, em algumas
hip6teses, a imagem dos empregados vem sendo utilizadas para fins comerciais, de
modo a ensejar consequéncias juridicas por inobservancia as normas trabalhistas,

constitucionais e infraconstitucionais.

4.1 HIPOTESES DO USO DA IMAGEM DO EMPREGADO NO AMBIENTE DE
TRABALHO

O direito a imagem desdobra-se em trés espécies: imagem-tributo, imagem-retrato e
imagem-voz. Todavia, no ambiente laboral, principalmente, a imagem-retrato dos
empregados, nao raras as vezes, € utilizada de forma a contrariar preceitos

normativos.

Percebem-se, de forma evidente, diversas situacdes, nas quais a imagem-retrato do
empregado é utilizada como mero instrumento comercial em prol dos objetivos do

empregador.

Manoel Jorge e Silva Neto (2003, p. 369) exemplifica a hipétese de afronta ao direito
fundamental — a imagem-retrato — quando campanhas publicitarias sdo divulgadas
ostensivamente na televisdo e que mostram a planta industrial da empresa e 0s

trabalhadores em atividade.

Neste particular, Manoel Jorge e Silva Neto (2003, p. 369), ainda, afirma que pouca
importa se a campanha publicitaria enalteca o produto da empresa, a higiene no
meio ambiente de trabalho ou a exceléncia dos servicos prestados pelos
subordinados, o0 que é decisivo para a pratica ser considerada uma transgressao ao
direito fundamental, em questéo, é a mera propaganda, e, por conseguinte, gerando

o direito de reparagéo do dano a imagem dos trabalhadores.



Acrescenta-se, ao exemplo anterior, a hipétese do uso da imagem-retrato do
empregado quando este, gratuitamente, ao vestir o seu fardamento de trabalho, séo
transformados em instrumentos de propagandas, cuja vestimenta encontra-se
marcadas por slogans de produtos/mercadorias comercializados pelo proprio

empregador, ou pelo grupo econémico, bem como para terceiros.

Ocorre que, o sistema normativo trabalhista ndo prevé, expressamente, a
possibilidade contratual para o uso de imagem do empregado, como ocorre para 0s
atletas profissionais de futebol e para trabalhadores, nos casos das modelos e
atores de televisdo, cuja natureza laboral é tipicamente a veiculagdo de sua imagem

nos meios de comunicacao e publicidade.

Nesse passo, acredita-se, na aplicabilidade, supletiva, do artigo 20 do Cdédigo Civil
de 2002, pois ao prever a disponibilidade do exercicio do direito a imagem, desde
gue previamente autorizado, indenizado e sem abuso, seria cabivel que o
empregado, possa dispor da utilizacdo de sua imagem, em contrato de emprego,

mesmos que estes ndo sejam famosos e modelos.

Dessa forma, entende-se que ndo haveria ofensa ao direito fundamental (direito a
imagem) se a previsdo da licenca para o uso da imagem do empregado, ndao de
forma irrestrita, integresse ao contrato de emprego dos obreiros, em analogia as
atividades esportivas, a fim de evitar que a sua imagem se transforme em mero
objeto a servir para 0 uso do capital, ou seja, para fins comerciais, mas objetive
coibir praticas que rechacam ndo apenas a exploracdo as forcas de trabalho do

empregado, mas também ao seu direito de imagem.

4.2 A INSERCAO DE PROPAGANDAS NOS UNIFORMES DOS EMPREGADOS

O empregador, em face do poder diretivo, tem a prerrogativa de exigir de seus
subordinados o uso de uniforme ou farda, mas desde que esteja relacionado ao
trabalho realizado ou a organizacao das atividades do negocio, a fim de que clientes

e 0 proprio empregador possam identifica-los.

Assim, a exigéncia para o0 uso de fardamento no ambiente laboral é licita, pelos
fundamentos do art. 458, 82° inciso |, da CLT, em que prevé a prestacdo do

vestuario ao empregado pelo empregador, a saber:



Art. 458 - Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salério, para
todos os efeitos legais, a alimentacdo, habitacdo, vestuario ou outras
prestacfes "in natura" que a empresa, por forca do contrato ou do costume,
fornecer habitualmente ao empregado. Em caso algum sera permitido o
pagamento com bebidas alcodlicas ou drogas nocivas. (Redacgdo dada pelo
Decreto-lei n° 229, de 28.2.1967).

§ 2° Para os efeitos previstos neste artigo, ndo serdo consideradas como
salario as seguintes utilidades concedidas pelo empregador: (Redacéo dada
pela Lei n® 10.243, de 19.6.2001)

| — vestuarios, equipamentos e outros acessorios fornecidos aos
empregados e utilizados no local de trabalho, para a prestacdo do servico;
(Incluido pela Lei n° 10.243, de 19.6.2001)

O Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais manifestou-se nesse sentido:

UNIFORME E ROUPA PADRAO. Inegéavel que o uniforme é uma roupa
padronizada. A exigéncia de cor, figurino, pecas comuns ja caracteriza por
si uniforme, mesmo que ndo exista a marca, o timbre e/ou logotipo da
empresa. A exigéncia de roupa padronizada por parte da reclamada
custeada pelo empregado junto a prépria empresa configura o uso de
uniforme e implica transferir para 0 empregado o custo com uma exigéncia
gue é daquela, empresa, enquanto dona do negécio e por parte de quem
deve existir a assuncdo dos meios para a execucao do servigo. Pertinente a
indenizacdo do ex-empregado com os gastos havido sob este titulo. (MINAS
GERAIS, Tribunal Regional do Trabalho. RO 1220.2010.5.03.0013.
Relatora: Des. Taisa Maria Macena de Lima, DEJT, Minas Gerais, Belo
Horizonte, 07 de maio 2003)

Por sua vez, Volia Bomfim Cassar (2011, p. 833-834) afirma que a vestimenta
destinada ao uso exclusivo para o trabalho, ndo € apenas a roupa padronizada para
o trabalho, mas também de uso social, desde que fornecida ao empregado para ser

utilizada durante o expediente laboral.

Cumpre-se observar que o fornecimento do fardamento ndo tera natureza salarial,
pois 0 vestuario s possuira tal natureza quando nao for destinado ao trabalho, na
hipétese do empregador mensalmente presentear o empregado com roupas novas

para apresentacao social.

Entretanto, Vélia Bomfim Cassar (2001, p. 834) complementa o seu entendimento ao
dizer que a concessao obrigatéria e gratuita de uniforme, em decorréncia de
determinacdo legal, ocorrera apenas em quatro hipoteses: bombeiro civil,
aeronautas, aeroviarios e vigilantes. Nos demais casos, a autora entende que o
empregador podera cobrar do empregado o uniforme fornecido, desde que cobre um
preco de custo ou valor razoavel, ressalvando a cobranga apenas quando o
uniforme for emprestado, ou de uso comum, ou quando devolvido a empresa na

dispensa do trabalhador.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del0229.htm#art458
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del0229.htm#art458
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10243.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10243.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10243.htm#art2

A exigéncia pelo o uso de uniforme ou de roupa padrdo, somente sera legitima se
nao houver violacdo a sua intimidade, nem a honra, nem a imagem do empregado,
pois, ndo raras vezes, sdo obrigados a utlizar fardamento que expdem partes
intimas do corpo, ou que contenham temas (palhacos, animais e outros) capazes de
humilhar o trabalhador em seu local de trabalho.

Desse modo, as roupas devem ser adequadas e compativeis com o ambiente de
trabalho, pois ndo se trata apenas de observancia ao uso e bons costumes
corporativos, mas também ao cumprimento das normas regulamentadoras que
tratam das questbes de salude e seguranca laboral, para a efetiva protecdo da

integridade fisica do empregado.

Contudo, se as indumentarias utilizadas pelos empregados forem incompativeis as
fungbes desenvolvidas no ambiente de trabalho, havera, certamente, o abuso do

direito do empregador e, por consequéncia, as devidas implicac¢des juridicas.

Rubia Zanotelli de Alvarenga (2013, p. 294) salienta que se a aparéncia fisica e a
vestimenta do empregado prejudicarem a atividade empresarial sera possivel o
controle por parte do empregador, caso contrario, a proibicdo quanto ao uso de
barba, tatuagem e cabelos longos excedera os limites do exercicio do poder diretivo,

por limitar o direito do empregado a autodeterminacao da propria imagem.

Igualmente, Volia Bomfim Cassar (2011, p. 835) percebe que a exigéncia para o uso
de fardamento, desde que razoavel e ndo abusiva faz parte do poder de comando
do empregador, mas a partir do momento em que o uniforme tornar a aparéncia do

subordinado aviltante ou vexatdria configurara o abuso de direito.

Sendo assim, € licito o empregador, por motivo de higiene, por questbes de
seguranca do trabalhador, bem como ser critério de identificacdo deste e da propria

empresa, fornecer fardamento para os seus empregados.

Nesse passo, como forma de padronizar e organizar o ambiente de trabalho, ndo é
incomum que o empregador insira nos uniforme de seus subordinados a bandeira,
isto €, 0 nome, o timbre ou a logomarca do seu empreendimento comercial, como
forma de se apresentar socialmente ao publico consumidor, a fim de fortalecer os

seus objetivos comerciais.



Isto posto, salienta-se que os empregadores ndo se limitam apenas a fazer o
marketing empresarial do seu comércio nos uniformes dos seus empregados, mas
como estratégia e visando economizar em publicidade e propaganda de seus
produtos, realizam a propaganda de produtos pertencentes ao Sseu grupo
econbmico, como também dos produtos de seus fornecedores (terceiros).

4.2.1 Para fins comerciais do proprio empregador

O elemento da subordinacao juridica do empregador, em face do empregado, e, por
seguinte, da existéncia dos poderes empregaticios, valida a exigéncia pelo uso de

uniformes no ambiente de trabalho.

Por sua vez, e, oportunamente, os donos do empreendimento, imprimem junto as
vestimentas de trabalho de seus empregados, a sua identificacdo, o seu nome
empresarial, como forma de o reconhecimento e a consolidacdo da sua marca no

“‘mundo” dos negécios.

Nesse caso, entende-se que essa pratica, acima descrita, adotada pelos
empregadores, ndo encontra obstaculo legal, com base nos fundamentos do

Tribunal Regional do Trabalho da 1° Regiao:

INDENIZACAO POR USO INDEVIDO DA IMAGEM DO EMPREGADO. O
uso de uniforme da empresa ndo tem cunho depreciativo ou humilhante
sobre a figura do trabalhador, de modo a configurar dano ao direito da
personalidade, passivel de indenizacdo, nem caracteriza uso indevido da
imagem. (TRT-1 - RO: 7616920115010009 RJ , Relator: Patricia Pellegrini
Baptista Da Silva, Data de Julgamento: 12/11/2012, Terceira Turma, Data
de Publicacdo: 2012-12-12)

Diante do julgado anterior, compreende-se que, por si sO, o uso de fardamento de
trabalho na empresa, de fato, ndo constitui ilicito, pois dentro dos poderes
empregaticios do empregador, este possui a prerrogativa de adotar ou néo

vestimenta de trabalho, para melhor prestacao de servico.

Apreende-se, portanto, que o uso do uniforme, a fim de divulgar a marca do seu
empreendimento dentro do estabelecimento, ndo haveria nenhuma ofensa ao direito
de imagem do empregado, em virtude da existéncia do vinculo empregaticio, poder

empregaticios, e, por consequéncia, do dever de obediéncia.



Entretanto, a divulgacdo do empreendimento empresarial ou marca do produto
comercializado pelo préprio empregador, fora do ambito laboral, sera imprescindivel
a autorizacao dos seus subordinados para a sua exposi¢cao externa: propaganda em

TVs, outdoor, e outros meios de comunicagao.

No entanto, ha estabelecimentos empresariais que além de comercializarem
produtos de seus fornecedores também sao responsaveis pelas vendas de
mercadorias por elas produzidas. Nessa 6tica, os detentores do capital, os
empregadores, na busca de potencializar as suas vendas com a divulgacao de seus
proprios produtos, aproveitam os uniformes dos seus subordinados para realizar a

propaganda destes.

N&o € incomum quando empregados, revendedores de automdéveis, vestem camisas
com a propaganda de carros com a estampa do produto a fim de estimular a
comercializacdo ou quando os empregados de supermercado varejista, vestem 0s
seus uniformes, ndo apenas com o nome da sociedade empresarial, mas também

com a insercao de marcas comercializadas pelo préprio empregador.

Nestas hipoteses, compreende-se que sendo 0s empregados contratados
diretamente para a realizacdo do objeto venda, ndo haveria ofensa alguma a
imagem desses trabalhadores, vez que ndo havera o locupletamento do empregador
em detrimento daqueles. Os empregados vendedores possuem interesse pelas
vendas dos produtos, vez que dessa relacdo mercantil decorrerdo comissdes e

vantagens pecuniarias para ambos — empregado e empregador.

Todavia, infere-se, também, que se o empregado for pessoa contratada ndo para a
realizacdo direta da venda dos produtos do préprio empregador, mas tdo somente
para atividades-meio, por exemplo: limpeza e conservacdo, e, que por ventura,
vierem a usar fardamento com a aplicacdo de produtos comercializados pelo
empregador, entende-se que neste caso, também ndo havera obste legal, pelos
fundamentos do julgado do Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiéo,
referenciado anteriormente, que declara que o uso de uniforme da empresa ndo tem
cunho depreciativo ou humilhante sobre a figura do trabalhador, de modo a

configurar dano ao direito da personalidade.

Compreende-se que a atividade - meio é aquela que se presta meramente a

instrumentalizar, a facilitar para o alcance dos objetivos e propdsitos previstos em



contrato de emprego, mas sem interferéncias. Identifica-se como atividade-meio as
de limpeza, de conservacéao, de vigilancia, de telefonia, de suporte de informética, de
fornecimento de transporte, de alimentacéo, de assisténcia contabil, juridica e outras
gue auxiliam na dinamica do empreendimento, todavia, sem relagdo direta com o
objetivo central da empresa. (MARTINEZ 2013, p. 247).

Assim, tanto para os empregados que sao contratados para diretamente realizarem
0 objeto da empresa (consultor de vendas) como aqueles que desenvolvem
atividade - meio, ambos sé&o submetidos aos comandos e direcionamentos do
empregador, sao subordinados as suas ordens e poderes de direcdo, de

organizacao e disciplinar.

Dessa forma, ndo se percebe ilicitude na pratica do empregador se utilizar dos
uniformes que séo disponibilizados aos empregados com a insercdo da marca do
empreendimento e dos produtos por estes produzidos e comercializados, néao
havera extrapolacdo do contrato de trabalho e ofensa ao principio da boa-fé

contratual.

De tal modo, as hipéteses apresentadas estdo restritas as propagandas realizadas
dentro do ambiente de trabalho através de empregados uniformizados. Contudo, se
0 empregador pretender realizar propaganda, no ambiente externo ao da empresa,
necessitard de autorizacdo dos empregados para terem a sua imagem retrato
veiculada em meios de comunicacéo/propaganda, considerando que tal servico de

modelo ndo estéo previstos contratualmente.

O mais vulneravel, dessa relacdo empregaticia — o empregado - deve aprovar a
exposicdo de sua imagem-retrato como “garoto propaganda’ das marcas a serem
veiculadas fora do ambito laborativo, vez que estes possuem o direito de anuir ou
nao pelo uso de sua imagem, bem como percentual adicional pecuniario pela

disponibilizacdo da sua imagem.

Caso o empregador ndo atenda aos requisitos legais, por entender que possui o
direito potestativo de se apropriar da imagem dos seus subordinados para fins
comerciais, recaira sobre este, as devidas consequéncias juridicas, por haver a

violacdo ao direito & imagem (retrato) do empregado.

Nesse passo, reitera-se que se o empregador tiver o interesse de tornar publica a

marca de seus produtos, através da imagem de seus empregados, no ambito



laborativo, ndo ha encontrara obstaculos, em virtude do elemento fundamental da

subordinacéo juridica do empregado em face do empregador.

Nesse diapasao, afirma-se que a determinacéo pelo uso de uniforme com o logotipo
de produtos comercializados pelo empregador, ndo violard o direito (exercicio) do
uso da imagem do empregado, bem como néo evidenciard o abuso de poder diretivo

do patréo.

4.2.2 Para fins comerciais do grupo econdémico

BN

O grupo econdmico trabalhista diz respeito a aglutinagdo de pessoas com
personalidade juridica propria, mas sob a subordinagéo, a direcéo, o controle e a

administracao de outra empresa principal.

Na visdo de Octavio Bueno Magano (1993, p. 80, 82 e 84) o controle seria a
possibilidade do exercicio de uma influéncia dominante de uma empresa sobre a
outra, subordinando os bens a ela atribuidos para o alcance de seus objetivos e
finalidades. A direcdo seria a efetivacdo propriamente dita desse controle, mas a
administracdo € a submissdo de uma empresa a orientacdo e a interferéncia de

orgaos administrativos de outra.

Nos fundamentos do art. 2°, § 2° da Consolidacdo das Leis do Trabalho, o conceito

de grupo econdmico é ressaltado da seguinte forma:

§ 2° - Sempre gue uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,
personalidade juridica propria, estiverem sob a dire¢do, controle ou
administracdo de outra, constituindo grupo industrial, comercial ou de
gualquer outra atividade econbmica, serdo, para os efeitos da relacdo de
emprego, solidariamente responsaveis a empresa principal e cada uma das
subordinadas.

Vélia Bomfim Cassar (2011, p. 463) entende que os grupos podem se formar pelas
integracdes entre os empreendimentos resultantes de fusdes (duas ou mais
sociedades se unem e formam uma nova), cisdes (uma empresa que transfere uma
parte ou todas as parcelas de seu patrimbnio para uma ou mais sociedades
existentes para essa finalidade), incorporagbes (uma ou mais empresas S&o
absorvidas por outra, que se torna titular de direitos e obrigagdes) ou por qualquer

outro meio que vincule de forma direta ou indireta empresas associadas.



Por sua vez, o grupo econdmico pode ser dividido em grupo de direito e de grupo de
fatos. O primeiro ainda pode ser subdividido em grupos por subordinacdo ou por
coordenacéao.

Nas palavras de Vélia Bomfim Cassar (2011, p. 464-465), os grupos econémicos de
direito (por coordenacgao) se apresentam quando houver reunido de interesses para
execucao de determinado empreendimento, possuindo ou ndo o mesmo controle ou
administracdo comum, pois a relacdo € numa linha horizontal. H4 a reunido de
empresas, todas interligadas entre si, mas apesar de serem autbnomas e
independentes, estdo integradas pela ingeréncia, administragdo comum, como se
subordinadas uma as outras administrativamente, podendo haver um ou alguns

sécios no controle.

No entanto, os grupos econdmicos de direito por subordinacdo s&do tambéem

denominados de grupos de sociedades ou vertical.

Ainda, na visdo de Volia Cassar (2011, p. 466) esses grupos se apresentam na
forma piramidal, cujo vértice encontra-se a empresa principal, ou seja, ha uma

empresa controladora e outras serdo controladas, lideradas pela empresa lider.

Alice Monteiro de Barros (2008, p. 359-360) iguala o grupo por coordenacao ao
grupo por subordinacdo, para efeitos de solidariedade, nos moldes do art. 2°, § 2°,
da CLT.

A sumula n. 129 do TST considera que o grupo econdmico € empregador unico, cujo
empregado esta vinculado ao conjunto de empresa e o trabalho por ele prestado a
mais de uma empresa, na mesma jornada, ndo gera duplo contrato, salvo previsdo

expressa.

Todavia, a sumula n. 205 do TST, de forma contraria a sumula n. 129 do TST e ao
art. 2°, 8 2° da CLT, fora devidamente cancelada, pois negava a empresa do grupo a
possibilidade de ser sujeito passivo na execuc¢ao, quando néo tivesse participado da

relacédo processual e ndo constasse do titulo executivo judicial como devedor.

Assim, pelo principio da boa-fé contratual, estd sim autorizada a responsabilizagédo
solidaria das sociedades empresarias que fazem parte do grupo econémico, sendo
permitida até mesmo a desconsideracdo da personalidade juridica dos socios e

administradores.



Entretanto, ndo havera formacdo de grupo econémico trabalhista nos contratos de
franquia, ja que nestes ndo existem ingeréncias administrativas dos sécios de uma
sociedade na administracdo de outras, mas tdo somente um vinculo formal de

cumprimento de regras de uso e exploracdo de marca e produto.

Considerando-se que a solidariedade entre as empresas do grupo econémico pode
ser classificada em: ativa e passiva, a doutrina patria apresenta duas teorias a
respeito de quem é o verdadeiro empregador, se 0 grupo econdmico ou a pessoa
juridica que assinou a carteira de trabalho do empregado.

Volia Bomfim Cassar (2011, p. 470-471) desenvolve a temética com o
posicionamento de que na Teoria da Solidariedade Passiva, o empregador € a
pessoa juridica e ndo o grupo, havendo apenas responsabilidade comum entre as
empresas, cuja consequéncia € que 0 empregado poderd ajuizar reclamacao
trabalhista cobrando o passivo trabalhista (parcial ou total) ou da empresa
contratante ou do grupo econdémico, sem preferéncia de ordem, com fulcro no art.
275, caput, do Codigo Civil de 2002.

Art. 275. O credor tem direito a exigir e receber de um ou de alguns dos
devedores, parcial ou totalmente, a divida comum; se o pagamento tiver
sido parcial, todos os demais devedores continuam obrigados
solidariamente pelo resto.

Gustavo Tepedino (2004, p. 554) comenta sobre a solidariedade passiva prevista no

artigo acima referenciado:

A regra analisada contém a prépria esséncia da solidariedade passiva,
facultando ao credor demandar o cumprimento da obrigagéo a qualquer dos
devedores, sem que estes possam invocar beneficio de divisdo, pois cada
um dos sujeitos passivos da obrigacdo € devedor Unico da totalidade da
divida em face do credor comum, ainda que esta seja divisivel [...]. O credor
tem a faculdade de receber de qualquer dos coobrigados a coisa devida,
total ou parcialmente, ou seja, fica a seu arbitrio escolher como e de quem
deseja receber a prestacao.

J& na Teoria da Solidariedade Ativa, ha a defesa de que todas as empresas do
grupo se constituem num uUnico empregador, isto é, o préprio grupo € que sera
considerado empregador e ndo apenas a pessoa juridica que se apresentou em face
do empregado para formalizar o contrato de emprego, garantindo condi¢des

uniformes para todos os trabalhadores do grupo econdémico, independente de qual

empresa trabalhe.



De tal modo, a solidariedade passiva pressupfe que as empresas pertencentes ao
grupo econdmico sdo apenas corresponsaveis pelas obrigacdes trabalhistas do
empregado e ndo coempregadoras. De forma diferente, é a abrangéncia da
solidariedade ativa, cuja feicdo é de unico empregador.

Nesse passo e a luz da interpretacdo do art. 2, § 2° da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, comunga-se com a ideia de que a responsabilidade do grupo econémico
sera solidaria em face do empregado.

Assim sendo, na hipétese do empregado que fora contratado para atividades, cujo
objeto direto ou indireto seja a comercializagdo de mercadorias, for “obrigado” a
utilizar uniforme “recheado” de propagandas de marcas e produtos comercializados
pela propria pessoa juridica contratante, por ndo haver ilicitude nessa pratica, por
conseguinte, ndo havera incidéncia da responsabilidade solidaria do grupo

econdmico.

Nesses casos, infere-se que restaria implicita a autorizacdo dos empregados,
guanto ao uso de fardas com a insercdo de propagandas para fins comerciais do
empregador, desde a assinatura do contrato de emprego, pois ja sabendo que o
objeto de trabalho do contratante € a implementacdo de esforcos para a venda de
seus produtos, a veiculacdo de propagandas seria imprescindivel no meio

concorrencial.

Assim, 0s seus contratados, ao usar as vestimentas de trabalho com propaganda da
empresa, estariam corroborando para a concretizacdo do objeto comercial do

empregador — a venda de seus produtos.

Em que pese o propédsito do uso do fardamento ndo esteja apenas vinculado a
padronizacdo dos obreiros no ambiente de trabalho, mas também para a efetivacao
da propaganda das mercadorias proprias da pessoa juridica que contratou o

empregado.

Neste caso, ndo se encontrara abuso ou ilicitude, por consequéncia, ndo havera
repercussdes juridicas ao grupo econdémico, com base na teoria do empregador
anico.

Por fim, diante dessa relagdo empregaticia apresentada, afirma-se que havera o

alcance da responsabilidade solidaria do grupo econémico, na hipétese de haver a



exposicado da imagem do empregado, no ambiente externo ao laboral, quando este
for compelido a realizar propaganda do estabelecimento empresarial sem a devida
autorizacdo e contraprestacdo, pois haverd o enriquecimento de todo o grupo

econbmico, pois o juizo € de devedor Unico perante o empregado.

4.2.3 Para fins comerciais de terceiros

Diante do contexto neoliberal e de suas orientacdes a maximizacdo dos lucros,
algumas sociedades empreséarias, de grande notoriedade no mercado de alimento e
eletrodomésticos, por exemplo, através dos uniformes de seus empregados, néo se
restringem a realizar a propaganda e campanhas apenas de seus proprios produtos,

mas também de terceiros.

Ora, na hipotese do empregador almejar a propaganda para a comercializacao de
seus produtos e de terceiros, busca-se, por vezes, a contratacdo de um modelo ou
artista profissional, com a notoriedade necessaria para a divulgacao destes, a fim de
influenciar a sua comercializacdo, sendo tais servicos, contratualmente,

remunerados.

Entdo, observa-se a pratica diversa, pois ao invés da contratacdo de modelos para
realizacdo da propaganda dos produtos de seus fornecedores, terminam se
utilizando das vestimentas de trabalho dos seus empregados para realizar também
esta publicidade, qualificando o empregado como meio, objeto, um instrumento de

propaganda.

No entanto, na hipétese do empregador “apropriar-se” da imagem dos empregados,
para a veiculacdo da marca, campanhas de produtos de seus fornecedores haveria

a necessidade da anuéncia prévia e o pagamento pelos servicos prestados?

A resposta a tal questionamento encontra-se fundamento no art. 5, V e X da
Constituicdo Federal e art. 20 do Cadigo Civil, que entendem que o direito a imagem
da pessoa restara violado se for utilizada de forma indevida, ou seja, sem o seu

consentimento, ensejaré a respectiva indenizagao por parte do empregador.

Quanto a propaganda de terceiros nos fardamentos dos empregados, vez que

inexiste qualquer relacdo empregaticia entre estes, os empregados deverd ter o



direito de optar pelo uso ou nédo de sua imagem para fins comerciais da propaganda
de terceiros, no ambito laborativo, com o objetivo de se evitar a transformacéao de

sujeitos trabalhadores em mero “outdoor humano e ambulante”,

Destarte, infere-se o abusivo e ilicito do empregador, que sob o manto de todos os
seus poderes empregaticios e de subordinagéo, impor indiscriminadamente a todos
0s seus empregados o0 uso obrigatério e ilimitado de uniformes “recheados” de

propagandas de terceiros para beneficios proprios.

Sendo assim, havera o locupletamento do empregador e dos fornecedores, em
prejuizo daqueles que, na condicdo de dependente economicamente, vé-se coagido
a cumprir todas as exigéncias do seu patrdo, mesmo em detrimento de seus direitos

de personalidade, pela simples manutencéao de seu labor.

Ora, a0 mesmo tempo em que o0s empregados estdo desenvolvendo as suas
atividades laborais, para qual foi contratado, exemplo: vendedor, atendente,
empacotador, e outros, estardo, concomitantemente, servindo como meio publicitario
para terceiros a relacéo juridica de emprego, cuja finalidade maior € a ampliacdo do

lucro de varios detentores do capital: o empregador e seus fornecedores.

Sobremais, se 0 empregador tiver o objetivo de fazer a propaganda da logomarca de
terceiros, devera inserir, expressamente, em sede contratual, a utilizacdo moderada
de sua imagem e a respectiva contraprestacdo pecuniaria para a realizacdo de tal
publicidade, j& que a forma tacita facilitara abusos e desrespeitos ao direito a

imagem do empregado.

Dessa forma, havendo a apropriacdo da imagem do sujeito trabalhador para fins
comerciais, na medida em que se despreza qualquer possibilidade indenizatoria pelo
uso da imagem dos seus subordinados, incorrerd na transformacdo destes em

“outdoors humanos”.

Vélia Cassar (2011, p. 835) especula, acertadamente, se essa pratica de assentar
no uniforme do empregado propaganda de mercadorias de outras empresas, néo
geraria para os empregados o direito de arena pelo uso de sua imagem, em
analogia aos jogadores de futebol, devido ao nitido objetivo de transformar os

empregados em instrumento para aumentar os lucros dos tomadores de servicos.



No que diz respeito ao direito de arena, a Lei Pelé n° Lei 12.395/11, retrata, no Art.
42, que pertence as entidades de pratica desportiva o direito de arena, consistente
na prerrogativa exclusiva de negociar, autorizar ou proibir a captacao, a fixacdo, a
emissao, a transmisséo, a retransmissao ou a reproducédo de imagens, por qualquer
meio ou processo, de espetaculo desportivo de que participem. Todavia, o paragrafo

§ 1° faz a seguinte ressalva:

Salvo convencgao coletiva de trabalho em contréario, 5% (cinco por cento) da
receita proveniente da exploracdo de direitos desportivos audiovisuais seréo
repassados aos sindicatos de atletas profissionais, e estes distribuirdo, em
partes iguais, aos atletas profissionais participantes do espetaculo, como
parcela de natureza civil. (Redacdo dada pela Lei n® 12.395, de 2011).

A Lei Pelé n°® 12.395/11 prevé no art. 87-A que o direito ao uso da imagem do atleta
pode ser por ele cedido ou explorado, mediante ajuste contratual de natureza civil e
com fixacéo de direitos, deveres e condi¢cdes inconfundiveis com o contrato especial

de trabalho desportivo.

Sobre o tema, Manoel Jorge e Silva Neto (2009, p. 692) percebe que o direito de
imagem ndo pode ser identificado como direito de arena, pelo fato do primeiro
possuir dimensdo constitucional e o segundo derivar da legislacdo ordinaria. O
segundo traco distintivo para o autor € o carater amplo do direito de imagem,
possuindo fruicdo em qualquer dominio de atividade do individuo, mas o direito de
arena estaria restrito a hipotese de atletas que tém a sua imagem divulgada em
jogos transmitidos pela televisdo, cuja agremiacdo desportiva a qual pertencem

contratou com o veiculo de midia para viabilizar a transmisséo.

Quanto aos artistas intérpretes ou executantes, estes tem o direito exclusivo de, a
titulo oneroso ou gratuito, autorizar ou proibir a reproducdo da voz e imagem,
guando associadas as suas atuacfes, com fulcro na Lei de Direitos Autorais n°
9.610/98, art. 90, § 2°.

Assim, considerando-se que o direito a imagem é personalissimo, todavia, pode ser
negociado pelo atleta, diretamente com a entidade de pratica desportiva, cabendo as

partes estipularem os termos do contrato, tendo em vista a natureza econémica.

Dessa forma, percebe-se que se o terceiro quiser explorar a imagem dos atletas
desportivos, podera ocorrer, por exemplo, via direito de arena, cuja titularidade

pertence a entidade de pratica esportiva, no qual decorrerd uma contraprestagcéo

pecunidria ou via contrato que disponha sobre a licenca de uso de imagem, quanto


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12395.htm#art1

ao exercicio do direito de exploragdo por tempo determinado, previamente

autorizado e fins licitos.

Na Lei de Direitos Autorais n° 9.610/98, art. 90, § 2° percebe-se, também, a
utilizacdo da imagem dos artistas, vez que se faz imprescindivel a devida

autorizacdo, em virtude do fundamento do art. 20 do Codigo Civil de 2002.

Diante de tais consideracfes, extrai-se o entendimento de que como € possivel
haver disciplina legal para a protecdo do direito da imagem dos artistas e dos
jogadores de futebol (Lei n® 12.395/11 e Lei n°® 9.610/98) para a realizacdo de
propagandas, por analogia, essa tutela devera alcancar aos demais trabalhadores.

Nesse contexto, embora nao haja, expressamente, na legislacdo trabalhista,
previsdo normativa no sentido de preservar o direito de personalidade daqueles que
vivem do seu trabalho, quando da utilizacdo de sua imagem, para fins comerciais,
entende-se ser razoavel e protetivo a insercdo de clausula contratual permissiva
sobre a divulgacdo da imagem dos empregados, dentro do ambiente de trabalho,
pois nada obsta que se pactue dessa forma, integrando, assim, tal previsdo no

contrato de trabalho.

O empregador ndo podera dispor do exercicio do direito de imagem dos seus
subordinados, constrangendo-os a realizar, gratuitamente, a publicidade de produtos
de terceiros em suas vestes de trabalho, pois se assim correr, havera o
enriquecimento ilicito do empregador e de seus fornecedores em detrimento da

devida indenizacédo por parte dos empregados.

Nesse passo, havera a extrapolacdo das clausulas do contrato de trabalho, vez que
se ndo ha previsdo expressa, quanto a autorizacdo para a utilizacdo devida da
imagem do empregado para fins comerciais do terceiro, revelar-se-4 verdadeiro
abuso ao exercicio do poder diretivo do empregador e ao principio da boa fé

contratual, ensejando na possibilidade de dissolucdo contratual.

Assim, em que pese exista na relacdo empregaticia, as prerrogativas do poder
empregaticio atrelado ao elemento de subordinacdo, ndo deve prosperar 0
entendimento de que, implicitamente, faz parte do contrato de emprego do obreiro a
possibilidade deste prestar servicos de propagandas para fins comerciais de

terceiros.



Destarte, considerando-se que os fornecedores do empregador tenham autorizado a
realizacdo de propaganda de seus produtos/mercadorias, dentro do ambiente de
trabalho, através das fardas de trabalho dos empregados, estes terceiros seréo
alcancados juridicamente, sob os fundamentos da responsabilidade solidaria, se
inexistir a autorizacéo desses trabalhadores.

4.3 O USO DA IMAGEM DOS EMPREGADOS PARA VEICULAR PROPAGANDA
DE TERCEIROS E SUAS IMPLICACOES JURIDICAS

No ambiente de trabalho, a ordem concedida, pelo empregador em face do
empregado, para que estes utilizem uniformes ou camisas contendo a marca de
produtos de seus fornecedores, com fins mercantilistas, tornou-se pratica constante,
podendo configurar em uso indevido da imagem do operario, se prescindida de

autorizacado do empregado.

Nesse contexto, se construira o entendimento de que se o empregador, em face de
seus poderes empregaticios e prerrogativas, se vier se apropriar de um bem
personalissimo do empregado, a fim de veicular a propaganda de seus fornecedores

ensejardo as devidas consequéncias juridicas.

4.3.1 A autorizacdo e a prestacdo pecuniaria pelo uso da imagem do

empregado para fins comerciais de terceiros

O art. 20 do Cdbdigo Civil apregoa que se autorizadas, ou se necessarias a
administracdo da justica ou a manutencdo da ordem publica, podera haver a
utilizacdo da imagem de uma pessoa, desde que nao lhe gere prejuizos materiais

nem imateriais, ou seja, que ndo atinja a honra, a boa fama ou a respeitabilidade.

Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2010, p. 189) compreendem que
sendo autorizada a utilizagdo da imagem da pessoa, esta caracterizado o ato de
disposicdo relativa de direito, ndo sendo possivel que se alegue posteriormente
reparacao civil. Completa o raciocinio ao afirmar que o consentimento ndo necessita

ser expresso, hem escrito, contentando-se com a forma implicita.



Nesse passo, o Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido ratifica a necessidade
de consentimento do empregado para a veiculagdo de sua imagem, mas, a0 mesmo
tempo, imprime o entendimento de que, a depender da situacdo fatica, restara
consentida de forma implicita a utilizagdo de sua para fins publicitarios, e néo

ensejara a reparacao por danos morais.

DANO MORAL - MATERIAL PUBLICITARIO E USO DA IMAGEM DO
EMPREGADO - NECESSIDADE DE CONSENTIMENTO - Nao enseja
reparacdo por danos morais a conduta da empresa que divulga material
promocional com foto do empregado quando, do panorama fatico-
probatério, ressai que houve seu consentimento. Ademais, inexistiu
gualquer pecha pejorativa no conteido dos panfletos publicitarios, ou prova
de repercussdo negativa do fato no cotidiano do reclamante. O autor foi
retratado em seu local de trabalho, visivelmente posando para a foto, de
forma voluntaria, sorridente, exibindo nas maos uma das mercadorias do
setor. A prova oral favorece apenas a defesa, no sentido de que, nessas
situacOes, a ré tem por regra a obtencdo de consentimento do empregado
para uso da imagem. Nao comprovada conduta ilicita por parte do
empregador, e nem qualquer dano advindo do evento narrado como lesivo,
descabe cogitar-se da condenacdo em dano moral. Recurso ao qual se
nega provimento. (TRT-9 16220097900 PR 162-2009-7-9-0-0, Relator:
SUELI GIL EL-RAFIHI, 4A. TURMA, Data de Publicagdo: 18/03/2011)

Assim, a jurisprudéncia revela que devera haver o consentimento do empregado

para a veiculacdo de sua imagem em panfleto publicitario, outdoor, e qualquer outro

meio de propaganda que retrate a sua figura.

Observa-se, comumentemente, que este tipo de propaganda ocoorem em meios
mais tradicionais e no ambiente externo ao loboral. Contudo, a propaganda interna,
ou seja, no préprio ambiente de trabalho e, também, na vestimenta de trabalho do

empregado € algo que ndo mais inovador.

Em analise a essa matéria, o Tribunal Regional do trabalho da 6% Regido entende
havendo também a anuéncia tacita do empregado para que seja veiculada em seus
fardamentos a propaganda da empresa cuja marca € comercializada pelo
empregador ndo configuraria ato abusivo, violador do direito de imagem, ndo sendo
necessaria a reparacao pecuniaria por inexisténcia de prejuizo e constrangimento, a

saber:

RECURSO ORDINARIO. USO DE FARDAMENTO QUE CONTEM
LOGOTIPO, PRODUTOS E PROMOCOES VINCULADOS A
EMPREGADORA E/OU A EMPRESA CUJA MARCA ELA COMERCIALIZA.
VIOLACAO AO DIREITO DE IMAGEM DO EMPREGADO. PERDAS E
DANOS. NAO CONFIGURAGCAO. A simples utilizagdo, no ambiente estrito
do trabalho, com sua anuéncia tacita, de fardamento que veicula
propaganda da empresa ou promog¢des, ndo configura ato abusivo, ilicito ou
violador do direito de imagem do empregado ou de qualquer outro de



natureza extrapatrimonial. Do mesmo modo, ndo se vislumbra dano a
reparar, quando a parte autora, em nenhum momento, sequer alega ter
sofrido algum tipo de prejuizo, constrangimento ou repercussao negativa em
face do uso do fardamento. (Tribunal Regional do Trabalho (62 Regido).
Recurso Ordinario n° 1167200500206000-pe-200500206000 RO, Relator
Valdir José Silva de Carvalho, data de julgamento: 12 de maio de 2011).

Argui-se, entdo, se bastaria apenas a anuéncia tacita para que o empregador possa
se utilizar da imagem dos empregados para realizar a propaganda de produtos e
marcas de terceiros, ou se essa autorizacdo devera ocorrer sempre de forma prévia

e escrita em contrato de emprego.

Acredita-se, portanto, que além da prévia autorizacdo para a utilizacdo da imagem
do empregado realizador da propaganda, esta deve ser escrita, e ndo tacita, com a
ressalva da utilizacdo da imagem do empregado, em contrato de emprego. Do
contrario, ressalta-se que o direito a imagem dos trabalhadores esta sendo repelido,
desrespeitado quando o empregador ignora a imagem como direito constitucional e

0 explora sem a devida autorizagéo.

Contudo, Mauro Schiavi (2011, p. 172) possui entendimento divergente quanto a
disponibilidade do uso da imagem do empregado, bem como a sua previsdao em
contrato de trabalho, que por ser um direito inerente a personalidade ndo podera
integrar ao contrato empregaticio. Logo, ndo sera licito o empregador se utilizar da
imagem do empregado nem antes nem durante nem depois da rescisdo contratual.
Este autor valida, apenas, a utilizacdo da imagem do trabalhador quando for para

campanhas educativas ou sem fins lucrativos, desde que previamente autorizada.

Por sua vez, o Tribunal Superior do Trabalho ao considerar a imagem dos
empregados como bem extrapatrimonial, ratifica que a utilizacdo ndo autorizada
configura violacdo a direito personalissimo, tornando, inclusive, desnecesséria a

demonstracao concreta de prejuizo, conforme os fundamentos abaixo:

Dano moral. Configuragdo. Violacdo do direito de imagem. Veiculagdo de
propagandas comerciais de fornecedores da empresa nos uniformes.
Auséncia de autorizacdo dos empregados. A veiculacdo de propagandas
comerciais de fornecedores da empresa nos uniformes, sem que haja
concordancia do empregado, configura utilizacdo indevida da imagem do
trabalhador a ensejar o direito a indenizacdo por dano moral, nos termos
dos arts. 20 e 186 do CC e 5°, X, da CF. (TST-E-RR-19-66.2012.5.03.0037,
SBDI-I, rel. Min. Renato de Lacerda Paiva, 10.10.2013 (*Cf. Informativo TST
ne 34).

Por conseguinte, ao examinar o tema, Manoel Jorge e Silva Neto (2003, p. 369)

construiu o entendimento de que mesmo que tenha ocorrido a prévia anuéncia do



empregado para a difusdo de sua imagem, havera, sim, cabimento para a reparacao
do dano a imagem dos trabalhadores, pois o ato autorizatério bem pode ter sido
concebido por coagcdo moral, em razdo da dependéncia econdmica do empregado
ao empregador e da subordinacao juridica daquele em face deste.

Infere-se que a falta de autorizacdo ou a anuéncia tacita quanto ao uso da imagem
do empregado possuem significados quase “sinGnimos”, pois diante da busca pela
manutencdo laboral, restard diminuida a resisténcia do empregado em face do

empregador para alegar a ofensa ao seu direito de imagem.

Assim, afirmar-se que as ofensas e as humilhacdes decorrentes do uso da imagem
do empregado sédo configuradas quando ndo ha a prévia autorizagédo por parte do
subordinado, bem como o devido pagamento pelo seu uso, por extrapolar as
atividades estabelecidas no contrato de emprego. Havera a configuracdo do ilicito
guando o empregador ndo observar 0s requisitos legais quanto ao uso da imagem

do empregado, vez que se trata de direito relativamente disponivel.

Nessa linha de pensamento, o Tribunal Regional do Trabalho 15° posicionou-se,
através do Rel. Manuel Soares Ferreira Carradita, quanto ao cabimento de
indenizacdo por danos morais por entender que o uso da imagem nao se insere nas
atividades normais do trabalhador, fugindo a regra do artigo 456 da Consolidacao

das Leis do Trabalho:

DANO MORAL. USO COMERCIAL E NAO AUTORIZADO DA IMAGEM DO
EMPREGADO. PROCEDENCIA. Nos termos do artigo 5° X, da
Constituicdo Federal e do artigo 20 do Cddigo Civil, o uso comercial e ndo
autorizado da imagem do empregado deve ser indenizado. O uso da
imagem ndo se insere nas atividades normais do trabalhador, fugindo a
regra do artigo 456 da CLT. Além disso, ndo é exigivel do empregado que
se oponha ao fato no curso do contrato de trabalho, uma vez que tal atitude
poderia inviabilizar sua permanéncia no emprego. Recurso do reclamante
provido. (TRT 15% — Proc. 02436-2004-082-15-00-4 RO, Dec. 054877/2006-
PART, Pub. 27/11/2006, Rel. Manuel Soares Ferreira Carradita)

Embora haja o elemento da subordinacdo nessa relacdo empregaticia, do
empregado, em face do empregador, cuja manutencao de seu labor dependera do
“‘bom” desenvolvimento dos seus servigos, entende-se que inexiste o direito de
locupletar-se a partir do direito de imagem do obreiro, e, caso aconteca, ensejara as
devidas consequéncias juridicas, e o empregador e os fornecedores serao
alcancados pelas normas justrabalhistas e constitucionais, salvo se estes néo

tiverem anuido com a forma publicitaria.



Dessa forma, o empregado poderd conceder a licenca para a utlizacdo de sua
imagem para fins comerciais de marcas e produtos comercializados pelo
empregador desde que acordados previamente, em face da disponibilidade do
direito a imagem, desde que em conformidade aos limites normativos, j& que nem o
empregador nem o fornecedor (terceiro) ndo possuem o direito potestativo de se
apropriar dessa imagem, comercialmente, sem a anuéncia do obreiro em contrato

empregaticio e sem uma contraprestacao pecuniaria.

Desse modo, a ofensa restara concretizada se ndo houver prévia autorizacdo e
justa indenizacdo pela utilizacdo da imagem do obreiro, pois tendo em vista a
finalidade comercial da acdo, por consequéncia, ensejara na responsabilidade
solidaria dos fornecedores, em decorréncia da lesédo ao patrimonio extrapatrimonial
e patrimonial do empregado, salvo se estes ndo anuiram sobre esse tipo de

publicidade.

Nesse contexto, havendo ofensas ao direito a imagem do empregado, devera haver
a responsabilidade solidaria dos beneficiarios da propaganda, pois se ambos se
beneficiaram do trabalho publicitario, todos deverdo arcar com as consequéncias

juridicas, por ofensa a direito personalissimo: a reparacdo/compensacao pecuniaria.

4.3.2 A reparacao integral por danos a imagem do empregado

O vocabulo “dano” enfoca o juizo de mal, ofensa pessoal, bem como prejuizo
causado a uma pessoa pela deteriorizacdo ou inutilizacdo de um bem, seja por acao
ou omissédo. Assim, o Direito ocupou-se em regular duas espécies de danos: danos

patrimoniais e danos extrapatrimoniais ou morais.

Para Maria Cecilia Naréssi Munhoz Affornalli (2012, p. 67) os danos patrimoniais
geram prejuizos a interesse de cunho patrimoniais, materiais e 0s danos
extrapatrimoniais ou morais causam prejuizos a interesse nao apreciaveis
economicamente e o surgimento de consequéncias juridicas de carater

indenizatorio.

Considerando-se, assim, que a imagem é um direito personalissimo, cuja violacdo

surgira o dever de reparacdo seja de conteudo patrimonial, seja de conteudo moral



ou a ocorréncia cumulativa de ambos, ensejando, portanto, a reparagao integral da

leséo sofrida pelo seu titular.

Identifica-se o dano de carater patrimonial por haver a necessidade de evidéncias
faticas, a prova concreta do prejuizo sofrido pela vitima.

O dano patrimonial é classificado por Maria Cecilia Naréssi Munhoz Affornalli (2012,
p. 67) como sendo: o dano emergente (prejuizo real, o que a vitima efetivamente
sofreu), lucro cessante (0 que se deixou de ganhar em virtude do ato ou fato
causador do dano), o dano in contrahendo (verificado no momento da concluséo do
contrato, onde uma parte faltar com a verdade e com o principio da boa-fé, faz com
gue a outra parte contrate em condi¢des prejudiciais), o dano ex delicto (quando um
ilicito penal advier um dano), o dano iminente (€ o prejuizo previsivel, que ainda nao
foi concretizado, mas estar por vir) e o dano infecto (aquele que também néo esta

consumado, mas ja é temido).

A Lei 10.406/2002, art. 402, do Caodigo Civil traz a previsdo das espécies de danos
patrimoniais (emergente e lucro cessante) quando diz que salvo as excecbes
expressamente previstas em lei, as perdas e danos devidos ao credor abrangem,
além do que ele efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar. Ja o

dano iminente é tratado pelos artigos 1.280 e 1.281 CC..

Todavia, para o dano moral, a concretizacdo material faz-se prescindivel. Ou seja, 0

dano moral existe in re ipsa, por derivar do préprio fato ofensivo.

Sérgio Cavalieri Filho (1998, p. 80) apregoa que o dano moral esta insito na prépria
ofensa, decorrendo da gravidade do ilicito em si, vez que existe in re ipsa por derivar
inexoravelmente do proprio fato ofensivo, de tal modo que, provada a ofensa, estara
demonstrado o dano moral, como em situacfes da pessoa ter o seu nome aviltado
ou a sua imagem Vvilipendiada. Desse modo, comprovando o fato,

consequentemente, estara provado o dano moral.

Dessa maneira, o dano moral ndo se confunde com o dano material, pois o0 primeiro
lesiona bens integrantes dos direitos de personalidade, com a capacidade de causar
sofrimento, vexame, humilhagdo, aflicdes e outras alteragdes no comportamento

psicologico e agressdes a dignidade do ser humano.



Oportunamente, Roxana Borges (2009, p. 567) faz uma objegdo a expressao “dano
moral” por trazer em seu bojo um conteudo valorativo diverso do “dano
extrapatrimonial”’. Para a autora, o dignificado de dano moral, no senso comum,
retrata a ideia de vergonha, de estado de espirito, de sentimentos. Assim, no
discurso juridico majoritario, dano moral acompanhard o senso comum, ou seja, traz
0 conteudo de constrangimento, vexame, abalo, sofrimento espiritual, tornando
necessaria a comprovacao da intensidade da dor para poder conceder a reparacao
por dano moral. Contudo, no sistema civil-constitucional contemporaneo da
responsabilidade por violagdo a direitos de personalidade, a tendéncia é nao falar
mais em sofrimento, mas basta a violagcdo do direito de personalidade para se

caracterizar o dano extrapatrimonial objetivo.

O dano moral difere-se dos danos materiais ou patrimoniais, pois estes atingem o
patrimoénio do sujeito vitima da lesdo, mas ambos, quando oriundos do mesmo fato,
sdo acumulaveis, conforme reconhecimento pelo Superior Tribunal de Justica,

stmula n° 37.

A luz da Constituicdo Federal de 1988, artigo 5°, V e X, o dano moral traduz-se em
violacdo do direito de dignidade, porquanto viola a intimidade, a vida privada, a

honra e da imagem, a saber:

“Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito & vida, a liberdade, a igualdade, & seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

[.]

V. é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além da
indenizacdo por dano material, moral ou & imagem.

X: séo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das
pessoas, assegurado o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral
decorrente de sua violagao.”

Quanto a conceituacdo de dano moral, Maria Celina Bodin de Morais (2003, p. 327)
diz que este se constitui a partir da lesédo a qualquer dos componentes da dignidade
humana, em circunstancias que neguem a sua personalidade, cuja reparacao sera

devida.

Revela, ainda, Maria Celina Bodin de Morais (2003, p. 327) que para existir o dano
moral, ndo se faz necessario o sofrimento humano ou a situacdo de tristeza, de
constrangimento, perturbagéo, angustia ou transtorno, para ensejar a reparagao,

mas a ocorréncia de situacdes graves o suficiente para afetarem a dignidade da



pessoa humana pela violagdo dos seguintes substratos: igualdade, integridade

psicofisica, liberdade e da solidariedade.

Na esfera infraconstitucional, de forma semelhante, o Cdédigo Civil de 2002, artigo
186 refere-se ao dano moral da seguinte forma: Art. 186. Aquele que, por acdo ou
omissao voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito e causar dano a

outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito.

Para Marcius Geraldo Porto de Oliveira (2003, p. 27) deve-se verificar se a moral
atingida esta sob o enfoque do individuo lesado, da sociedade ou do julgador, a

saber:

Em face do conceito de moral, o que se deve considerar é a questdo do
relativismo e sua importancia na definicdo dos danos, questionando se
existe uma moral universal ou se a moral é relativa as praticas sociais
especificas. Se a moral estéa inserida no conjunto de valores e se os calores
podem ser individuais ou sociais, a subjetividade do conceito esta
presente.[...]. Um fato pode provocar dor moral para a concepgdo da
sociedade e ser irrelevante para um individuo determinado, e vice-versa,
dependendo das circunstancias e condicfes especificas.

Marcius Geraldo Porto de Oliveira (2003, p. 91-92) saliente que o dano moral
pressupde uma lesdo a consciéncia que se caracteriza pela prépria personalidade. A
regulamentacao dos direitos de personalidade leva em consideracdo a necessidade
de proteger a individualidade do ser na sociedade, cujo reflexo permitird ao individuo

a reflexdo sobre o seu proprio carater e o desenvolvimento de seu “eu”.

Assim, compreende-se que ao conceber o dano moral como ofensa a consciéncia,
por consequéncia, sera atingida a integridade fisica, intelectual e moral. O dano é
considerado moral quando afronta e fere direitos de personalidade em sentido
amplo, mas também em seus atributos: liberdade, honra, reputacdo, imagem e

outros.

Em analise sobre o direito a imagem do empregado, torna-se imperativo estuda-lo
sob as premissas do sistema capitalista de producéo, cuja elevacdo da lucratividade
e a otimizac&do do modo de producédo, em detrimento da fadiga e do perecimento das

forcas produtivas dos empregados.

Assim, em que pese o instituto do dano moral ndo seja contetdo tipico do Direito do
Trabalho, verifica-se, infelizmente, situacbes que expdem empregados a atividades
vexatorias e humilhantes, sendo carecedoras de tutela jurisdicional, pois o ato de

forcar trabalhadores a utilizarem uniformes para veicular a propagandas de marcas



de produtos de terceiros, quando prescindida de autorizagdo e contraprestacdo
pecunidria, configura-se em uma afronta as normas trabalhistas, infraconstitucionais

e constitucionais.

E sabido que o direito & imagem reveste-se de caracteristicas comuns aos direitos
da personalidade: inalienavel, impenhoréavel, absoluto, imprescritivel, irrenunciavel e
intransmissivel, vez que ndo pode se dissociar de seu titular, mas disponivel, a qual
consiste na possibilidade de o individuo usar livremente a sua propria imagem ou

impedir que outros a utilizem.

Conquanto, haja a mitigacdo quanto ao exercicio do direito a imagem, infere-se nédo
haver obste quanto a previsdo desse exercicio de forma explicitada e acordada,

expressamente, em contrato de emprego.

O empregador, mesmo detentor de poderes empregaticios, ndo podera extrapolar e
exceder as regras contratuais, pois, por se tratar de espécie de direito de
personalidade disponivel, infere-se que a autorizagao tacita ndo devera ser aplicada,
em protecdo ao empregado, ja que este possui liberdade e autonomia privada em

contratar ou ndo a cessao limitada de sua imagem.

O julgado do TRT da 92 ratifica além da violacdo do direito a imagem caracterizada
pela auséncia da autorizacdo do titular e a respectiva reparacdo, quanto aos
prejuizos de ordem moral, material ou ambos, a possibilidade de clausula contratual

relativa ao uso da imagem do empregado.

USO NAO AUTORIZADO DA IMAGEM DO EMPREGADO EM
PUBLICIDADE DA EMPREGADORA - INDENIZACAO DEVIDA. Nos termos
do inciso X do art. 5° da CF, "séo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a
honra e a imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizacdo pelo
dano material ou moral decorrente de sua violagédo" e, de acordo com o art.
20 do CCB, "Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administracdo da
justica ou a manutencdo da ordem publica, a divulgacdo de escritos, a
transmissdo da palavra, ou a publicacdo, a exposicdo ou a utilizacdo da
imagem de uma pessoa poderdo ser proibidas, a seu requerimento e sem
prejuizo da indenizacdo que couber, se lhe atingirem a honra, a boa fama
ou a respeitabilidade, ou se se destinarem a fins comerciais". No caso, ndo
h& sequer alegagéo de que no contrato de trabalho se tenha incluido algum
tipo de clausula relativa ao uso da imagem do empregado e, ainda, a prova
oral deixa claro que o empregado foi obrigado a fazer parte das
publicidades da empregadora. Ademais, a violacdo do direito a imagem
caracteriza-se justamente pela auséncia da autorizagao do titular, podendo
deste uso advir prejuizos de ordem moral, material ou ambos,
concomitantemente. Sentenca mantida. (TRT-9 12085200629905 PR
12085-2006-29-9-0-5, Relator: SUELI GIL EL-RAFIHI, 6A. TURMA, Data de
Publicacao: 04/05/2012)



Destarte, afirma-se que quando a imagem do empregado for utilizada com fins,
estritamente comerciais, sera passivel de indenizacdo, quando inexistir autorizacao
do obreiro como também a respectiva contraprestacdo prestacdo pecunidria, em

virtude de um descumprimento contratual.

Sendo assim, havendo o desrespeito ao direito a imagem do empregado, havera o
cabimento de reparacao, seja o ilicito originado na fase pré-contratual, contratual ou
poés-contratual.

Contudo, na ocasido em que o empregador exija de seus subordinados o uso de
camisetas promocionais de marcas comercializadas pelos seus fornecedores de
forma ndo consentida pelo empregado, sera configurada nitida ofensa ao direito de

imagem do empregado.

Embora o empregado tenha sido contratado para atender as finalidades do
empregador, ndo significa que estes deverdo ser obrigados a usar fardamentos
‘recheados” de propagandas de terceiros, pois, de forma concomitante, estardo
desempenhando a funcédo para qual foi contratado e, ao mesmo tempo, servindo de

“outdoor humano” para a lucratividade de terceiros.

Nesse passo, haver a reparacao do dano a imagem do empregado nas hipéteses do
empregador/terceiro se furtar em proceder com 0 pagamento ao empregado pelo
uso da sua imagem e por haver ofensa de cunho moral e material, tendo em vista ao
descumprimento do contrato de emprego, que, ndo raras vezes, se quer havera a
previsdo da disponibilidade do uso da imagem do assalariado para fins comerciais

de terceiros.

Portanto, inexistindo, expressamente, a previsdo em contrato de emprego, de que 0
empregador utilizara da imagem de seu subordinado para servir de “garoto
propaganda”, ou melhor, de “outdoor humano” a fim de propagar a marca de
produtos de terceiros na indumentaria laboral, havera, com clareza solar, um
afrontamento ao principio da boa-fé contratual, da dignidade da pessoa humana e

ao direito personalissimo do empregado.

Contundo, ndo devera prosperar qualquer ideia contraria a necessidade, veemente,
de se obter, com antecedéncia tal autorizacdo e o ajustamento quanto o valor do
pagamento pelo seu uso, porque, se assim nao for, havera o enriquecimento sem

causa do empregador e de terceiros estranhos a relacdo empregaticia, em



detrimento do esfacelamento do direito a imagem dos empregados, cujas
consequéncias juridicas sdo: a rescisdo indireta do contrato de emprego, nos
fundamentos do artigo 483 da CLT, “in verbis’, além da devida indenizag&o
pecuniaria:

“Art. 483 - O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a
devida indenizagé@o quando:

a) forem exigidos servicos superiores as suas forcas, defesos por lei,
contrarios aos bons costumes, ou alheios ao contrato;

d) ndo cumprir o empregador as obrigacdes do contrato;
e) praticar o empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua
familia, ato lesivo da honra e boa fama;

[...]

8§ 1° - O empregado podera suspender a prestacdo dos servicos ou
rescindir o contrato, quando tiver de desempenhar obrigacbes legais,
incompativeis com a continuacdo do servico.

Nesse passo, e com base no caput do art. 483, sera, entdo, devida a reparacéo
integral para aqueles seres que vivem e/ou sobrevivem pelo seu trabalho, em uma

relacdo empregaticia.

Assim, na hipotese do fornecedor tiver consentido com o empregador na forma de
promover 0s seus produtos junto aos uniformes dos empregados, deduz-se ser uma
afronta para o trabalhador, pois inexiste relacdo de emprego com aquele. A relacéo
negocial existente é entre o dono do negédcio, isto €, o empregador e 0 seu

fornecedor.

Por conseguinte, tanto o empregador quanto o terceiro serdo alcancados pelas
normas trabalhistas, cuja responsabilidade sera solidaria, pois tendo em vista o
carater comercial e lucrativo dessa relacdo, salvo se a permissao prévia do obreiro e

com a respectiva indenizacao fosse efetivamente concretizada.

Portanto, considerando-se que um dos objetivos do direito do trabalho é tutelar e
respeitar os direitos dos empregados e, por conseguinte, a tutela dos direitos de
personalidade, assim, na medida em que o empregador lesione um dos atributos
dos direitos personalissimo, havera a aplicabilidade dos dispositivos constitucionais

e civis quanto a indenizacao por danos: patrimoniais e extrapatrimoniais.

Conquanto o ideal fosse o empregador, causador do dano, promover a reposi¢cao ao
status quo ante do empregado, do lesado, que, diante da dificuldade do direito a

imagem, espécie dos Direitos de Personalidade, havera a conversdo da reparagéo in



natura em reparar/compensar por equivalente pecuniario, tanto para os danos de

conteudo patrimonial quanto extrapatrimonial.

Com relacéo ao tema, o Tribunal Superior do Trabalho posicionou-se no sentido de
validar a disponibilidade do exercicio do direito de imagem do empregado, desde
que o titular autorize a vestimenta com propaganda de terceiros, do contrario sera

passivel de reparacéo civil, a saber:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA. INDENIZACAO
POR DANO MORAL - DIREITO DE IMAGEM - USO DE CAMISETA
PROMOCIONAL DAS MARCAS COMERCIALIZADAS PELO
EMPREGADOR. Da-se provimento a agravo de instrumento quando
configurada no recurso de revista a hipotese da alinea c do art. 896 da CLT.
Agravo provido. RECURSO DE REVISTA. INDENIZACAO POR DANO
MORAL - DIREITO DE IMAGEM - USO DE CAMISETA PROMOCIONAL
DAS MARCAS COMERCIALIZADAS PELO EMPREGADOR . O direito a
imagem é um direito autbnomo e compreende todas as caracteristicas do
individuo como ser social. Dessa forma, depreende-se por -imagem- nao
apenas a representacdo fisica da pessoa, mas todos os caracteres que a
envolvem. O direito a imagem reveste-se de caracteristicas comuns aos
direitos da personalidade, sendo inalienavel, impenhoravel, absoluto,
imprescritivel, irrenunciavel e intransmissivel, vez que ndo pode se dissociar
de seu titular. Além disso, apresenta a peculiaridade da disponibilidade, a
qual consiste na possibilidade de o individuo usar livremente a sua propria
imagem ou impedir que outros a utilizem. O uso indevido da imagem do
trabalhador, sem qualquer autorizacdo do titular, constitui violacdo desse
direito, e, via de consequéncia, um dano, o qual é passivel de reparacéo
civil, nos termos dos artigos 5°, X, da Constituicdo Federal e 186 Cddigo
Civil. Recurso de revista conhecido e provido. (TST - RR: 1311-
65.2010.5.01.0020, Relator: Renato de Lacerda Paiva, Data de Julgamento:
24/04/2013, 22 Turma, Data de Publicagdo: DEJT 03/05/2013)

Em analise ao julgado do TRT (1° Regido) o entendimento estabelecido foi que
simples ato do reclamante trajar camisas com logomarcas de fornecedores da
empresa reclamada n&o implica em uso indevido da imagem do empregado, por
constituir uniforme pelos empregados, o que nao configura lesdo ao patrimoénio
moral do obreiro, nem gera direito adicional ao trabalhador, nos fundamentos dos

julgados abaixo:

RECURSO ORDINARIO. USO DA IMAGEM DO EMPREGADO.
INDENIZACAO INDEVIDA. Em se tratando de uso de imagem do
empregado, o ato ilicito se configura com a utilizacdo sem a devida
autorizac@o da pessoa ou, em havendo a autorizagdo, de forma indevida
(art. 20, do Cddigo Civil). O ato de o reclamante simplesmente trajar
camisas com logomarcas de fornecedores da empresa reclamada nao
implica em uso indevido da imagem do empregado. Tal hipdtese constitui
vestimento de uniforme pelos empregados, o que néo gera direito adicional
ao trabalhador. (TRT-1 - RO: 6644820115010016 RJ , Relator: Alexandre
Teixeira de Freitas Bastos Cunha, Data de Julgamento: 18/07/2012, Sétima
Turma, Data de Publicagao: 2012-07-27)



DANO MORAL. USO INDEVIDO DA IMAGEM. UTILIZACAO DE
UNIFORME FORNECIDO PELO EMPREGADOR COM PEQUENO
APLIQUE DE BANDEIRA DE CARTAO DE CREDITO. NAO
CONFIGURACAO DE LESAO A ORBITA DO PATRIMONIO MORAL DO
OBREIRO PELA EXPLORACAO DE SUA IMAGEM. A utilizacdo pelo
empregado de uniforme fornecido pelo empregador, contendo um pequeno
apligue com a bandeira de um determinado cartdo de crédito, por si s, ndo
configura leséo a oOrbita do patrim6nio moral do obreiro pelo uso indevido de
sua imagem, sendo indevida a indenizacdo postulada na peca vestibular.
(TRT-1 - RO: 7127820115010057 RJ , Relator: Rogerio Lucas Martins, Data
de Julgamento: 09/10/2012, Quinta Turma, Data de Publicagdo: 15-10-
2012)

Contraditoriamente, em julgado mais recente, o mesmo Tribunal Regional do
Trabalho da 12 regido, possui julgado diverso, por reconhecer devida a ofensa a

norma constitucional.

USO DE IMAGEM. PROPAGANDA DE TERCEIROS ESTRANHOS AO
CONTRATO IMPOSTAS PELA EMPREGADORA. DIREITO A
INDENIZACAO. O fato do empregado n&o ser pessoa famosa n&o o exclui
do direito previsto na norma constitucional (art. 50., X), pois se sua imagem
nao tivesse qualquer valor comercial esta ndo estaria sendo utilizada como
veiculo de propaganda. Recorrentes: Solligaz Comércio de Pegas e
Aquecedores Ltda - Amoedo Wilson Luiz da Silva Recorridos: Os mesmos
Relatora: Giselle Bondim Lopes Ribeiro | — RELATORIO (TRT-1 - RO:
5529420115010011 RJ , Relator: Giselle Bondim Lopes Ribeiro, Data de
Julgamento: 05/11/2012, Nona Turma, Data de Publicacdo: 2012-11-13).

Sobre o0 tema, o julgado abaixo, conheceu e deu provimento ao juizo de que havera,
por consequéncias juridicas, a devida indenizacdo por uso da imagem do
empregado, quando o empregador obriga o empregado a vestir fardamento com a
aplicacdo de logomarcas de produtos de fornecedores, ou seja, quando inexiste a

concordancia suscitando o abuso do poder diretivo do empregador.

| - AGRAVO DE INSTRUMENTO. DANO MORAL. INDENIZAGCAO POR
USO DA IMAGEM. LOJA DE ELETRODOMESTICOS. UTILIZACAO DE
UNIFORME COM LOGOMARCAS DE FORNECEDORES. Caracterizada a
divergéncia jurisprudencial, merece processamento o recurso de revista, na
via do art. 896, "a", da CLT. Agravo de instrumento conhecido e provido. Il —
RECURSO DE REVISTA. DANO MORAL. INDENIZAGAO POR USO DA
IMAGEM. LOJA DE ELETRODOMESTICOS. UTILIZACAO DE UNIFORME
COM LOGOMARCAS DE FORNECEDORES. A determinacdo de uso de
uniforme com logotipos de produtos comercializados pelo empregador, sem
gue haja concordancia do empregado ou compensacao pecuniaria, viola
seu direito de uso da imagem, conforme disp&e o art. 20 do Cddigo Civil. Tal
conduta evidencia manifesto abuso do poder diretivo do empregador, a
justificar sua condenagdo ao pagamento de indenizagcdo, com fulcro nos
arts. 187 e 927 do mesmo diploma legal. Recurso de revista conhecido e
provido.(TST - RR: 264100-25.2010.5.03.0000, Relator: Ministro
ALBERTO LUIZ BRESCIANI DE FONTAN PEREIRA, Data de julgamento:
30/03/2011)

Assim, percebe-se que jurisprudéncia, ainda, ndo possui entendimento uniformizado

e consolidado diante dessa temética, pois ora se posiciona no sentido de ndo haver



algum prejuizo a imagem do empregado, ora ratifica a concretizacdo dos danos
extrapatrimoniais advindos desse abuso de direito do empregador e por violar direito

constitucional.

Nesse passo, Roxana Borges (2009, p. 574) corrobora com a inexisténcia de
uniformidade jurisprudencial e doutrinaria ao afirmar que ha confuséo ao tratar do
tema, pois costumam atrelar a violacdo do direito & imagem a violacao do direito a
honra. Salienta que a redacdo do art. 20 da CC/2002 é ruim, na medida em que
prevé que a pessoa pode proibir a publicacdo, exposicdo ou utilizacdo da sua
imagem, se esse uso atingir a sua honra, boa fama ou respeitabilidade ou se
destinar a fins comerciais. O conflito perpassa nos julgados por encontrar decisdes
gue neguem o dano extrapatrimonial por violacdo a imagem, por nao ter sido
identificado dano a honra ou a reputacéao, vinculando a necessidade que a violagao

do direito a imagem, para gerar dano extrapatrimonial, causasse dano a honra.

A lesao ao direito a imagem é independente, autbnoma, gerando dano de per si. Se,
além disso, houver ofensa a honra, importa para a extensdo do dano e para o
arbitramento, liquidacdo do quantum indenizatério. Quanto a violacdo do direito a
imagem pode gerar dano patrimonial, porque o dano extrapatrimonial estara sempre
presente. (BORGES, 2009, p. 574).

Salienta-se, em tempo, que os danos extrapatrimoniais sdo matéria tipica do Direito
Civil, com fundamento no art. 186, 953 e 954 do Cdédigo Civil e art. 5, X e XLI da
Constituicdo Federal de 1988, e que, ainda, ndo raras vezes, ha controvérsias
guanto a definicdo da sua competéncia por conflitos decorrentes das relacbes de

trabalho relativos a danos morais a Justica do Trabalho e outras a Justica Comum.

Marcius de Oliveira (2003, p.100) acrescenta que sendo a lide associada a relacao
de emprego, seja quando ocorre no curso do contrato de trabalho, seja no momento

da rescisao, sdo de competéncia da Justica do Trabalho.

Todavia, entende-se que o0 quantum debeatur da indenizacdo devera levar em
consideracao, o aumento da lucratividade que as sociedades empresarias obtiveram
em funcdo da utilizagdo da imagem de seus empregados. Quanto ao dano

extrapatrimonial, Maria Affornalli (2012, p. 79) enfatiza que:

O dano moral ou extrapatrimonial devera ser compensado tendo-se em
consideracgéo dois aspectos: a gravidade do dano causado e a necessidade
de desestimulacao de praticas lesivas a direitos de personalidade [...]. Mais



uma vez, reafirma-se o carater pedagégico ou sancionador da indenizacéo,
como forma de desestimula o uso ilicito da imagem.

Dessa forma, acrescenta-se que no tocante ao empregado, a moral atingida néo
perpassard apenas a esfera individual deste, que pelo conjunto valorativo e
axiologico dos principios constitucionais e justrabalhistas, havera, também, ofensa a
sociedade que é construida e reconstruida pela classe trabalhista.

Assim, quanto ao cerne do estudo, infere-se que a insercdo de propagadas de
terceiros, estranhos a relacdo empregaticia, nas indumentéarias de trabalho dos
empregados, como forma de auferir maior lucratividade para o negdécio do
empregador e dos fornecedores, consequentemente, depreciara, sim, a figura do
empregado, quando estes ndo anuirem em usar uniforme ou camisa promocional
das marcas comercializadas no estabelecimento empresarial, vez que repercutira

em reparacao integral.

Destarte, havendo a utilizagéo indevida do uso da imagem do empregado para fins
comerciais repercutiram nas devidas consequéncias juridicas, em prol do mais
vulneravel da relacdo empregaticia, como forma de coibir praticas nas quais a
usurpacao nao se limita apenas ao esforgo fisico destes, mas também ao seu direito

personalissimo de imagem.



5 CONCLUSAO

A evolucdo histérica-constitucional do direito de imagem, desde a Constituicdo
Imperial de 1824 até a presente Carta Magna de 1988, evoluiu, positivamente,
guanto ao grau de protecdo normativa e principiologica.

Avancou-se da inexisténcia de protecdo constitucional do direito de imagem, da
compreensao, implicita, de que este direito restringia-se apenas ao ambito
domiciliar, até a tutela constitucional de direito de personalidade, ao determinar a
sua inviolabilidade, sob pena de reparacédo. Nesse contexto, a Constituicdo Federal
de 1988, expressamente, elencou as espécies de protecdo a imagem: retrato,

atributo e voz.

Nesse passo, a protecdo ao direito de imagem fortaleceu-se com a previsao
infraconstitucional do Codigo Civil de 2002, que consagrou um capitulo aos direitos
da personalidade, admitindo a sua utilizacdo, desde que autorizagdo ou se

necessaria a administracao da justica ou a manutencao da ordem publica.

Contudo, diante da conjuntura neoliberal, do sistema capitalista de producdo e dos
avancos tecnoldgicos, o direito a imagem, semelhantemente, a outras espécies dos
direitos da personalidade, transformou-se em alvo de exploracdo e desrespeito,

tornando-se objeto de estudo e pesquisa.

Nesse contexto, o trabalho perpassou pela analise desse direito dentro do ambito
laborativo, vez que, na sociedade atual, ndo é incomum deparar-se com a
exploracdo indevida da imagem de empregados, em virtude da ambicao

desenfreada pelo alcance potencializado da mais valia dos empregadores.

Considerando-se que o direito a imagem € qualificado ao status de direito
fundamental, da personalidade, cuja base esta pautada pelo principio da dignidade
da pessoa humana, o trabalho académico primou por invocar tais valores, visando

assegurar uma analise ndo apenas legalista, mas principiologica.

Assim, ao perceber gue no ordenamento constitucional, em vigor, ha tutela ao direito
a imagem, emergiu-se a compreensao de que, no “mundo do trabalho”, tal direito,

planava pela inobservancia dessa protecéo.



Afora os aspectos e caracteristicas, jA tracadas no trabalho, sobre o poder
empregaticio do empregador, cujas espécies tornaram, em seu imaginario, ndo raras
vezes, seres superiores e sem limites em face dos seus subordinados, sendo capaz

de cometer excessos e atos abusivos e ilicitos.

No tocante ao direito a imagem, construiu-se a compreenséo de que o empregador,
em face do contrato de emprego, legalmente constituido, e, em face do seu poder
empregaticio, torna-se licita a exigéncia quanto ao uso de uniforme no ambiente de
trabalho, com o intuito de padronizar o vestuario de seus subordinados, com fulcro
normativo da Consolidacao das Leis do Trabalho, art. 458, 82°, inciso .

Nesse aspecto, a CLT foi explicita sobre a licitude de tal exigéncia, mas nédo se
posicionou quanto a cessao para a utilizacdo da imagem dos empregados. Todavia,
pode-se perceber, no decorrer da exposicao do trabalho, que a protecéo ao direito a

imagem encontrou-se amparo constitucional e infraconstitucional.

Os fundamentos utilizados nesta pesquisa fazem comprovar que ha uma lacuna
normativa na CLT quanto a protecdo, explicita, do direito de imagem dos

empregados.

A finalidade desse trabalho transcorreu pela pesquisa e reflexdo sobre as situacoes
em que empregadores, em excesso de poderes que constituem a relacdo de
emprego, principalmente, o diretivos, exigem que seus empregados utilizem
uniformes, ndo apenas como 0O intuito de veicular a marca de seus proprios
produtos, mas, concomitantemente, aproveitem-se do corpo e vestimenta do obreiro

para realizar a publicidade das marcas e produtos de seus fornecedores.

Compreendeu-se pela licitude quanto a exigéncia pelo uso de uniformes para a
promocdo de suas marcas e produtos, que por consequéncia, tal autorizacéo
alcancaria também aos interesses do grupo econdmico, por entender que 0S
interesses econdmico de ambos sdo convergentes, pela tese de Unico empregador.
Sendo assim, os empregados, diretamente ou indiretamente, possuem interesse
direto pelas vendas das mercadorias comercializadas pelo seu patrdo, na medida

em que lhes proporcionariam certa “empregabilidade” no posto de trabalho.

Nessa andlise, ndo suscitaria davidas sobre a legalidade dessa pratica, pelos

fundamentos justrabalhista, nas hipoteses do uso da sua imagem para fins



comerciais de seu empregador, dentro do estabelecimento comercial, inferiu-se pela

legalidade da autorizacao implicita por parte do empregador.

Contudo, se o uso da imagem do empregado para fins comerciais do empregador,
referir-se a exposicdo externa, faz-se necessaria a autorizacdo e o pagamento pelo
servico de “modelo”, como ocorrem com o0s profissionais da area, tendo em vista a

relativizacéo do direito a imagem (natureza econdémica).

Por tais motivos, construiu-se o entendimento de que se o objetivo da campanha
publicitaria, veiculada no fardamento dos empregados, refletir sobre os produtos e
marcas de fornecedores do empregador, cuja autorizacdo (cessao) pela utilizacao

limitada da imagem do obreiro inexistir, havera nitida ofensa ao direito fundamental.

Ademais, em que pese ndo haja, Consolidacdo das Leis de Trabalho, previsdo de
emprego, sobre a utilizacdo limitada e para fins licitos da imagem do empregado,
mas tdo somente em legislacédo extravagante, ousa-se pela indicacdo da aplicacéo,
analogica, das normas previstas na: Lei n°® 12.395/11, Lei de Direitos Autorais n°
9.610/98 e do Caodigo Civil de 2002, nas quais preveem, através de ajuste contratual,

a autorizacao e a fixacao de direitos pecuniarios.

Ora, analisou-se que se € admitindo a sua utilizacdo devida do direito da imagem do
sujeito, esta mitigacdo do carater indisponivel, serd concretizada desde que
prescindida de autorizacdo e da devida contraprestacdo pecuniaria, pois do
contrario, o ser que vive pela venda da forca de trabalho, sera qualificado a coisa,

objetos ou instrumento de publicidade, em “outdoor humano”.

Assim, indubitavelmente, o empregado que realiza a publicidade de marcas e
produtos dos fornecedores de seu empregador, através de seu fardamento, sem
exercer o seu direito de dispor, expressamente, pela cessdo ou ndo de sua imagem
para fins comerciais de terceiros, estranhos a relacdo juridica empregaticia,
encontrara amparo legal e constitucional para coibir e rechacar o exercicio ilimitado

dos poderes do empregador.

Portanto, ensejadora das adequadas consequéncias juridicas, na medida em que
haverd a aplicacdo do instituto da responsabilidade civil solidaria e reparacdo
integral, pelos fundamentos do enriquecimento sem causa dos detentores do capital

— empregador e fornecedores, em detrimento do empregado, que diante do exército



industrial de reserva, busca “conservar” o seu emprego, mesmo que lhe custe a

mitigagao (in) consciente de seus direitos fundamentais.
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